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Nota editorial
Roma Cuyas | Sol
Director de

|a Memoria Oficial

El volum que el lector té araales mansreflecteix un dels vessants més
ardusdd treball d'organitzaci6 delsJocs: |a definicio precisadel s objectius
que caiaaconseguir en cadamoment, i I’obtencié dels mitjansi €s
recursosnecessaris per dur-10s a terme. D’aix0 tracten els quatre primers
capitols, que repassen|a histbriainternadel Comiti! Organitzador Olimpic
Barcelona’92 i donen comptedelatrajectbriaseguidaper al'obtencié dels
mitjanseconbmicsi del persona adient per afrontar amb totesles
garantiesel gran reptequetenialaciutat.

El cinque capitol detallatotsi cadascun delscanvisque esvan introduir a
lesquatre arees olimpiquesde Barcelonai ales subseusperque quaranta-
tresinstal-lacions esportivespoguessin acollir les competicionsde vint-i-
vuit esports. Tant Barcelonacom les subseushi van guanyar algunacosa
més gue uns quants escenaristemporals per alacelebraci6 de provesddt
nivell, jaquelesobresesvan projectar anb lafinalitat de recuperar o
crear equipaments permanents.

Finalment, €l siseé capitol és un resum del programa cultural que esva
desenvolupar durant els quatre anys deI’Olimpiada de Barcelona, abans
gue esduguésaterme, paral-lelament alacelebraci6 dels Jocs, el Festiva
OlimpicdelesArts.

Segonsel plaprevist, la Memoria Oficial delsJocsdela XXVa Olimpiada
Barcelona 1992 es completaamb aguest segon volum, I’dltim a ser
publicat, que, d’aquesta manera, ha pogut incloure totselsestadisde
P’evolucié internadd COOB’92, finsalasevaliquidaciofind € juliol del
1993. El conjunt dels quatre volumsrecull amb detall la histbriad'un
esforg que, partint del's antecedentsque exposen el's capitolsinicialsdd
primer volum, se circumscriuentre lesdatesdel 31 degener de1981i el 9
d’agost de1992. En la primeraes va manifestar publicamentlaintencio de
presentar |a candidaturade Barcelona per al’organitzacié dels Jocs
Olimpicsi en lasegonaesvan clausurar, amb un éxit rotund, els Jocsde
Barcelona
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Lledifici Olimpia, seu del
COOB*92 des de Pany 1990,
vaser remodelat com a
immoble d’oficina per a
Porganitzacié olimpica
Forma part del recinte de |la
Maternitat, un ampli apai
Stuat a PArea de la
Diagonal, ambjardins i
altres edificis de serveis
piiblics, dosdels 1uals
ocupats també pei
COOB’92: 'Helios | el
Rosa.

| El contracte de Lausana

El divendres17 d'octubre de 1986, |la

91a Sess6del COl, reunidaa L ausana, va
nomenar oficialment laciutat de
Barcelonacomaseu delsJocsdela
XXVa Olimpiada. Immediatament
desprésque Joan Antoni Samaranch obris
la plicaque conteniad veredictei
pronunciésel nom delasevaciutat natal
—«alaville de... Barcdona >+, la
nominacioesvaformalitzar mitjangant la
signaturad’un contracteentre € mateix
COl, com apropietari desJocs Olimpics,
el COE, representat pel seu president,
SAR AlfonsdeBorbd, i laciutat de
Barceona, representadape seu acalde,

Pasqual Maragall.

El contracte, que constavade 45 articles,
sotmetiaformalment Porganitzacié dels
Jocsala CartaOlimpicavigent --que a
totsdsefectescorrespondriaal’edicié del
1987— i decriviaglscompromisosdels
organitzadorsdavant del COI. Laciutat i
e COE escomprometien, conjuntament i
de manerasolidaria, a respectar les
digpodcionsdela Carta Olimpica
—especialment pel quefaa lliureaccésd
paisde totesles persones acreditades—,
aassumir qualsevol responsabilitat
derivadadd's compromisos contractual s
—dliberant expressament el COI detota
possibleindemnitzacio—, i a constituir, en
un termini maxim de s mesos, el Comitb
Organitzador dels Jocs (COJO).

L’organitzacid | elsserveisala
Familia Olimpica

El contracteabordava, en primer lloc, s
principisgenerals que havien de regir
Porganitzacié. El COJO sotmetriasens
faltaal’aprovacié del COl totsels
contractestipusque subscrivis amb
tercers, i li enviariaunacopia detotsels
contractesque signésen un termini no
superior asdeu diesposteriorsaladata
delasignatura. Aixi mateix, € plagenera
d'organitzaciérequerial'aprovacio del
COl, que esresponsahilitzava
especidment delasupervisd dela
coordinaciédeles mesures de seguretat
ques’havien de prendre. El COI també
hauriadedonar €l vig-i-plau alallistade
preusaplicablesa ssarveisexteriors.
transports, radiotelecomunicacions, tarifes
tel efbniques, equi pamentsespecifics de
radiotelevisi, |loguer d’aparcaments, €tc.
El COJO escomprometiaa presentar
informesde progréssobre elsavengos en
I'organitzacio delsJocs, semestralsfinsa

vint mesosabansde lainauguracio, i
trimestralsdesprés, i acomparbixer
davant el Comite Executiudel COI
sempre que aguest ho requeris. A més, es
comprometia, amb posterioritat ala
clausura dels Jocs, apresentar un informe
final que contindriaelscomptes
degudament auditats.

Pel quefaal’organitzacié esportiva,
I’acceptacié delsrequisitsminimsde
cadascun delsesports, tal com elsdefinien
|es respectivesfederacionsinternacionals
(FI), s’establia com € marc basic dela
relacioentred COJOi € monfederatiu.
El programaesportiu dels Jocsseria
aprovat pel COI tresanysabansdela
celebracio, i lesinstal-lacions de
competicio previstespel Dosser de
Candidaturanoméses podrien modificar
dacord amblesH implicadesi amb €l
mateix COI. Findment, d COJO es
comprometiaasotmetred vist-i-plau del
COl € recorregut delatorxa, € contingut
delescerimbniesd’inauguracié i de
clausurai ladistribuciodels seients
reservatsalaFamiliaOlimpicaales
tribunesdelesinstal-lacions.

En el capitol del'dlotjament, € contracte
establiales condicionsper al’habilitacié
d’una vilaolimpicaper alsesportistesi €ls
oficids, proxima alesarees de competicio
i obertadesde quinzediesabansdela
inauguraciofinsatresdiesdesprésdela
clausura. Aixi mateix, preveiala

possihilitat que escreésunavilaper ds
mitjansde comunicacidi indgtiaen la
necessitat que hi haguésun sistema
frequent, fiablei gratuftde transport per a
larestadelaFamilia Olimpica EI COJO
escomprometiaa comunicar al COI, dos
anysabansdelsJocsi en dblarsamericans,
els preusdel’allotjament dels membresde
laFamilia Olimpica i delsrepresentants
dels mitjans de comunicacio.

El COl, ddtra banda, demanavagaranties
perque la Targetad’Identitat Olimpica
(TIO) fos un document suficient per

entrar al pais, sense necessitat de visat.
Quant alesacreditacionsolimpiques,
exigiaque donessinaccésalesdiverses
instal-lacions dacord amblesregles
establertesala CartaOlimpica A més,
I’emissié delesacreditacionsdes
membresde COlI, ddsmembres
honoraris, del seu staff, desseus
convidats, del's membresdeles comissons
i del Secretariat del COI seriaprerrogativa
d’aquest organisme,i nodd COJO; totes
aquestesacreditacionsgarantirien, a seu
tom, Paccés lliure i gratuftatotesles
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instal-lacions, alaVilaOlimpicai ds
centresde premsai deradio-televisb.

Al costat delesqliestionsreativesalaTIO
i alacreditacié | aladistribucié desadents
reservatsalaFamilia Olimpica el contracte
preveiacertesprerrogativesprotocol-laries
per a maxim organigmeadlimpic. Aixi,
COJO hauriadefacilitar cotxesi hostesses
atotsdsmembres, membreshonorarisi
directiusdel COl, dsmembresdela
ComissOMedica i delasubcomissié de
premsa, i t anbé al presidenti d secretari
generd decadaH | decada CON. D’altra
banda, el contracte preveiat anbé qued
COJOforniriaa COI degpaixosi dtres
espaisa mateix lloc on s’allotgessin € seus
membres, al CentrePrincipa de Premsai d
Centrelnternaciona de Radio-televisi6, |
locd sadequatsperque s’hi caleboressin
reunions,especiament laSess6ddl COl i
lesreunionso congressosde lesFI.

Tocant alacoberturaescrita, grafica i
electrbnicadesJocs, | també alaseva
difusi6é através delapremsa, laradioi la

televisié, el COJO escomprometiaa 1
acceptar lescondicionsestabl ertespel

COl enlaGuiadesmitjansde
comunicaci6 | en el document de requigits
minimsen aquest ambit.

n eSobligacions financeres | comercials

Lescondicionsquefeien referéncia ales
obligacionsfinanceresi comercialseren
molt estrictes. El COJO reconeixiala
propietat del COIl sobreesJocsOlimpics
I lesprovespreolimpiques,i laseva
titularitat sobretotselsdretsrelatiusa
’organitzaci6, ’explotacié, ladifusoi la
reproduccié del'esdeveniment per
quasevol mitja.

Com agarantiade toteslesobligacions
queel COJO hauriade complir davant del
COl, esrequeriaquelaciutatfesun
dipbsit d’un mili6é de ddlars, queli seria
retornat, amb € sinteressos
corresponents, un copfinaitzades
aguellesobligacionscontractuals.

1
El 17 d’octubre de 1986 a
Joan Antoni
Samaranch, president del
COI; Pasqual Maragall,
alcalde de Barcelona, i
Alfons de Borbd, president
COE, van signar el
contracte que formaliizava
la nominacié de Barcelona
com a seu del Jocs de la
XXVa Olimpiada.



2
Moltsciutadansvan
manifestar pelscarrersde la
ciutat lasevaalegriai
satisfaccié, un cop sabudala
noticia de Peleccié de
Barcelonacom a seu dels
Jocs Olimpics del 1992.

3
Representanss dela
Candidaturade Barcelona,
a Pestand promocional a
Lausana, poc abansdela
nominacio.

El contracte preveilaque el projectede
vendai distribuciod'entrades per ales
competicions—a lesquass’haurien
daplicar unspreusraonablement
baixos— seriasotmbsal’aprovacié del
COl, i demanavaquetotesles persones
que aguest organisme haguésacreditat
poguessinaccedir gratuitament ales
manifestacionscultural sorganitzadesen
ocas 0 delsJocs.

Tambéesdemanavaquelaciutat i el COE
fessin protegir per lle dssimbols, es
emblemesi lesdenominacionsolimpiques
—les cincanelles, labanderai les parades
«olimpic» | «olimpfada»—, | que donessin
laméaxima proteccio juridica, aescada
naciond i internaciond, al'emblemai ala
mascota dels Jocs. El contracteestablia
quee COl teniadret apercebreun 3% de
toteslesremuneracionsi contrapartides
derivadesdel’explotacié comercid de
I'emblema i de la mascota; semblantment,
rebriael 3% dd vaor en metal-lic del
Brogramade monedesdel COJO. D’altra
anda, e COl anunciavalasevavoluntat

de continuar € programacomercia a
escdamundid queshaviainiciat anb ds
anteriorsJocsde Calgaryi de Seiil,
comunament conegut coma TOP (The
Olympic Programme).

Lesnegociacionsper alavendadesdrets
deradioi televis6 quedavenen mansdel
COl, quelesduriaatermei lestancaria
consultant el COJO. El 20% dels
ingressos bruts, com a maxim, seria
destinat acobrir lesdespesesreasdel
subministrament dels serveistbenics
basics per dsmitjansde comunicacio,i la
restaesrepartiriaaraé d’un terq per a
COl i dosterqosper a COJO.

| LesobligacionsposteriorsalsJocs

El contracteestipulavaque, un cop
acabadalacea ebracid desJocs, el COJO
hauriadelliurar al COl unacdpia del
software del Sstemainformatic utilitzat en
I’operaci6 delsJocs, incloent-hi € dela
gestio deresultats,i unacopia deles

[17°



imatgesemeses atravésde Senya
I nternacional produit per I’organisme
radiodifusor oficidl.

D'acord ambla regla52 dela Carta
Olimpica, el contracte especificavatambé
queel COJO publicariala MEMORIA
OFicIAL dels Jocs, dmenysen elsdos
idiomesdficidsdel COl, el frances i
Pangles.

Lacongitucioi Pestructura del
COOB’92

Al cap de cinc mesosdelasignaturadel
contractede Lausana, lesnegociacions
entrelesdiversespartsimplicadeshavien
arribat abon terme, i esva constituir el
consorci d'ens publicsi d'entitats privades
senseanim de lucreque actuariacom a
Comite Organitzador delsJocsdela
XXVa Olimpiada. Durant aguest periode,
vaassumir lesfuncionsque abansdela
nominacioexerciael Consell Rector dela
Candidatura, un comite conjunt d’enllag,

del qual formaven part representantsde
les quatre entitatsque constituirien €l
consorci: I’ Ajuntament de Barcelona, €l
COE, I’Administracié de’Estat i la
Generdlitat de Catalunya.

En nom d’aquests organismes,I'dcade de
Barcelona, Excm. Sr. Pasqual Maragall i
Mira, & presidentdel COE, SAR Alfons
deBorboi Dampierre, d Ministrede
Cultura, Excm. Sr. Javier Solana
Madariaga,i €l President dela Generdlitat,
Molt Honorable S. Jordi Pujol i Soley, van
dgnar, € 12 demarg de 1987, dsestatuts
amb qui ?es constituia € COJO, anomenat
Comite Organitzador Oiimpic
Barcelona’92 (COOB’92), anbseuala
ciutat de Barcelona. Aquestsestatuts
fundaciona seren senzills: constaven
només de quatre capitols—Digposcions
generds, Regim organic, Gestio econdmica
i Dissolucié de COOB’92—, amb

23 articlesi unadisposicidfinal.

Paral-lelament, tambéel 12 de marg de
1987, el smateixosrepresentantsdeles

1
Fai;gual Mm?al l,alcalde
de Barcelona, Jordi P:%lnl,
president de |a Generalitat
de Catalunya, Javier

Solana, ministre de Cultura,

i Alfons de Borba, president
del COE, van signaret 12 de
marg de 1987 els estatuts
Sfundacionals del Comite
Organitzador Olimpic
Barcelona’92 (COOB’92).

2

Josep Miquel Abad,
consHler delegat de la
Candidatura, va s
nomenat P& Uunanimitat
consdller delegat del
COOB’92 a la primera
Assemblea General d’aquest
?rﬁ}gi;u'.mmr. el 13 de marg de




Membres dels drgans degovern
de COOB'92

guatre entitats consorciadesvan signar un
protocol sobretemeseconbmicsi un
protocol sobre aspectesdel'organitzacio
esportivadel COOB’92.

| Els estatuts

El capitol de disposicionsgenerasestablia
queel fi del COOB’92 era assumir
Porganitzacié dels Jocs Olimpicsdel 1992,
i també deles manifestacions de cariicter
artistic, cultural i cientificquees
determinessindurant el cursdela

XXVa Olimpiada, amb totsels drets,
elsdeuresi lesobligacionsqueli
corresponguessinde conformitatamb la
CartaOlimpicai amb el contractede
Lausana.

Els13articlesdedicatsal régim organic
del COOB’92 descrivienlacomposicioi €l
funcionament delstres brgans de govern
del consorci: I’ Assemblea Generdl, la
Comissio Executivai laComissio
Permanent.

Assemblea Ganad del COOB'92

L’Assemblea General, definidacomI'brgan
superior del COOB’92, escomponia
inicialment de 98 membres

—incloent-hi dosdel COl—, designatsper
les respectivesentitatsconsorciades, que
podienacordar tambélaincorporaciéde
membrescooptats, tal comho reflecteix la
taulaadjunta. El president del’ Assemblea
serial’alcalde de Barcedong; el vice-
president primer, el president del COE;

€l vice-president segon, un membrede
I’Assemblea d'entre €srepresentantsde

I’ Administracié del’Estat, i € vice-
president tercer, un membrede
I’Assemblea d'entre elsrepresentantsdela
Generditat de Catalunya. Les
competencies del’ Assemblea General,com
abrgan sobira del COOB’92, serien
I'aprovacio,lamodificacioi larevisd deis
plansi programesd’actuacié; I'aprovacio
ddlspressupostos, estatsde comptesi
balangos; lamodificacid ddsestatuts;
I’admissié de nousmembreso ladesignacié
de membrescooptats, |'aprovacio del
reglament del consorci, i qualsevol atra
competbnciageneral analoga alesanteriors.

Comité Executiu del COOB'92

I Organisme Membres [ Carrecs Membres
Ajuntament de Barcelona 31 President Pasqual Maragall
Administracio de I'Estat 15 Vice-president primer Carles Ferrer Salat -
Generalitat de Catalunya 12 Vice-president segon Javier Gémez-Navarro
Diputacié de Barcelona 3 Vice-presidenttercer Josep Liufs Vilaseca
Corporaci6é Metropolitana de Barcelona 2 Conseller delegat Josep Miaust Abad
Comité Olimpic Espanyol 31 Membres de I'Ajuntament de Barcelona 7
Uni6 de Federacions Esportives Catalanes 2 Membres del Comité Olimpic Espanyol 5
Comité Olimpic internacional 2 Membresde I'Administracié de Estat 5
Cooptats* 37 Membres de la Generalitat de Catalunya 5
Total 135 Membres del COOB'82 8
Tants com acordin les entitats consorciadss Membres de la Fundacié ONCE 2

Membres cooptats 3

Observadors 6

Secretari Julio Molinarie

Comissi6 Permanent del COOB'92

Consell d'Administracié d'Olimplada Cultural S.A.

| carrecs Membres | carrecs Membres
President Pasqual Maragall President Pasqual Maragall
Vice-presidentprimer Carles Ferrer Salat Vice-presidentexecutiu Roma Cuyas
Vice-president segon Javier Gémez-Navarro Vice-president primer Carles Ferrer Salat
Vice-presidenttercer Josep Lluis Vilaseca Vice-president segon Josep Luis Vilaseca
Conseller delegat Josep Miquel Abad Directora General Margarita Obiols
Membre de I'Administracié de I'Estat FrancescMarti Jusmei Consellers Josep Miquel Abad
Membres de I'Ajuntament de Barcelona 7Joan Clos Oriol Bohigas

Enric Trufié Francesc Marti Jusmei
Membre de la Generalitat de Catalunya f_eopold Rodé; Feliciano Mayoral
Membre del Comité Olimpic Espanyol  Feliciano Mayoral Manuel Royes
Membres del COOB'92 Manuel Fonseca Jaume Serrats

Pedro Fontana Santiago de Torres

Josep M Vila Francesc Vicens
Secretari Julio Molinario Secretari

Julio Molinario




L’adopci6 delsacordsi de lesdecisons
gue no quedaven reservatsal’ Assemblea
General corresponiaala Comisso
Executivadel COOB’92. LaComissio
Executivaescompondriadel president i
elstresvice-presidentsde I’ Assemblea, €
conseller delegat ded COOB’92 —amb
veui vot, i anblescompetencies queli
atorguéslamateixaComissido li ddegués
el presdent—, i setzevocas(ssper
I’Ajuntament de Barcelona, quatre pel
COE, quatre per laGenerdlitati dospd
COl), dsquases podrien afegir tants

vocd s cooptats com acordessin lesentitats
consorciades. Tambéen formarien part,
amb veu perb sensevot, € director
general del COOB’92 €l director dela
seva Area Esportiva

Entercer lloc, esdefinialaComissid
Permanent del consorci, que tindria per
misso estudiar i preparar lessessonsde
|laComissié Executiva, i toteslesatres
funcionsquela Comisso Executivali
delegués. Elsmembresde laComissio
Permanent seriend president, el consdller

delegat, vuit vocads (dos per I’Ajuntament
de Barcelona, dos pel COE, dos per

I’ Administracié de’Estat i dosper la
Generalitat), d squasespodrien afegir
tantsvoca's cooptats com s’acordés, i €
director genera del COOB’92 i € director
delaseva Area Esportiva, totsdosamb
veu perb sensevot.

A continuaci 6, es definienlesfuncionsdd
president i les normes d’organitzaci6 i
funcionamentdel’Assemblea Generdl,
que serien gplicablestambé ala Comisso
Executivai ala Comissé Permanent.
Cadascun daguests organs s’havia de
reunir ordinariament un cop ’any, i de
formaextraordinaria quan ho proposésel
president, la Comissi6 Executivao un terg
delsmembresdel’Assemblea General.

El capitol tercer delsestatuts
fundacionals,dedicat alagestio
econbmica, descriviael srecursosdel
consorci, i el capitol quart en consderava
ladissolucio, queesduriaatermess
mesosdesprésdelsJocs. Ladisposicio

|
El 21 de gener de 1992, esva
celebrar una reunié conjunta
de PAssemblea General del
COOB’92 i OCSA i € Senat
Olimpic, a Pedifici de
PINEFC. En aquesta reunié
es van aplegar eh maxims
representants de totesles
entitatsconsociades en
Porganitzacié dels Jocs
gfmquerra adreta): Josep
1quel Abad (conseller
delegat del COOB?92);
Javier Gémez Navarro
(president del Consdll
Superior d’Esports); Javier
io{ana (ministre del C}].Iltu(l;a
e ). Jordli
Foiol (oresidont e s
Betucl Maragall O tent
ual Maraga resaen
del COOB’92falculd¢ de
Barcelona); CarlesFerrer
Salat (presdentdel COE);
Josep Lluis Vilaseca
(secretari general de PEsport
de la Generalitat de
Catalunya)i Jordi Baulies
(secretari de ’Assemblea
General del COOB*92).
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El Protocol sebre €ls
eSeconomics del

COOB’92 delimitava Pabast
economic de les obligacions

i eisdrets de cadascuna de
|esentitats consorciades.

L’Ajuntament autoritzava
graciosament a fer is dela

denominacié «Barcelona», |

el COE, al seu torn, dels

simbolsolimpicsdels guals
era propietari.

{iet]
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final, per dltim, assenydavaquela
Comissi6é Executivasencarregariade
resoldretot alld que no estiguesprevist as
estatuts.

' Els protocols

El Protocol sobretemeseconbmics,
ddlimitavadeterminatsaspectesrel atiusa
|'abast econbmicdelesobligacionsi €ls
dretsde cadascunade lesquatreentitats
consorciades. Totes assumien, en principi,
lesmateixes responsabilitats, amb dues
excepcions d’una banda, el COE
renunciavaatota responsabilitat
econbmicaimputableal’organitzacié i a
lacelebracid dds Jocs—per laqual cosa
renunciavatambeéal dret devot enles
decisonsde natural esaeconbmicatant a
I’Assemblea General com alaComissio
Executivai alaPermanent— i, d'altra
banda, |a Generalitat de Catalunya
limitavalaseva possible participacioo
aportacio en el superavit o deficit del
pressupost a4.200 milions de pessetes.

L’Ajuntament autoritzavagraciosament €
COOB’92 a utilitzar ladenominacio
<<Barcelonare|, COE, a seu torn, afer
Us ddssimbolsolimpicsquefossn
propietat seva. En canvi, d COE rebia
2.000 milionsde pessetesdd COOB’92.
Quant al pressupost globa del Comite
Organitzador, eslimitavaas106.721
milionsde pessetes (vaor del 1985)
previstosal Dossier de Candidatura, i,
finalment, es prevelala distribucié del
possibleescreix o dbficit econbmicarad
d'un 20 % per al’ Administracié de
I’Estat, un 40 % per al’Ajuntament de
Barcdonai un 40% per alaGeneralitat
de Catalunya(en aguest casamb €l limit
de 4.200 milionsde pessetes).

Finalment, el Protocol sobre aspectesde
I’organitzacié esportivadel COOB’92 que
van signar lesquatre entitats consorciades
descriviala congdtituciodelafutura
Comissio Esportiva, delscomitbs
d’organitzaci6é de cada disciplinai deles
comissionsteécnico-esportives, i disposava
qued director del’Area Esportivaseria

Barcelonaf92
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Un delscartellseditats pel
COOB’92 per promoure €s
Jocs de Barcelona. Basat en
el logonip oficial del
COOB’92, mostra € perfil
de la ciutas, amb els edificis
Mméssignificatius.

designat per la Comissio Executivaa
propostadel COE.

| L essocietatsanonimes

Set mesosdesprésde laconstituciodel
consorci, enlareunié dela Comisso
Permanent i, després, del Comitk
Executiu del 16 d'octubre de 1987, els
brgansde governvan decidir i ratificar la
congtituciod'una societat anbnima, que
sanomenaria Comitk Organitzador
Olimpic Barcelona’92, Societat Andnima
(CO0OB’92,SA)).

L 'objectiu d'aguesta societat era
exclusivament millorar larapidesai
I'efectivitat delagestioi deles
contractacionsque caliadur aterme, i per
aixb elsseusestatutsi tambéels brgansde
govern serien s mateixos que elsdel
consorci: I’ Assemblea General coincidiria
amblaJunta General d’Accionistes dela
soci etat andnima, € Comitk Executiu en
seriael Consdl d’ Administracio, i la
Comissio Permanent hi mantindriales
mateixesfuncionsi lamateixa
denominacio. El consdller delegat en
seria, també, el mateix.

Finsalainauguracio delsJocs, la
Comissié Permanent esvareunir, amb
pogquesexcepcions, amb una freqiiencia
de duesvegadesal mes; al desembredel
1992 shavia reunit 111 vegades. Al seu
torn, i en el mateix periode, €l Comite
Executiui €l Consdll d’ Administracié es
van reunir 561 50 vegades,
respectivament.

D'altra banda, paral-lelament alacreacio
del COOB’92,SA., eshbrgansde govern
van decidir el 10 de novembrede 19881a
congtituci6 d’Olimpiada Cultural SA
(OCSA), quetindriacom atinic objecte
socid portar atermeelsactesi les
activitatsculturalsquelaciutat de
Barcelona, jaen el Dossier de Candidatura,
shavia compromksa organitzar en ocasio
delaXXVa Olimpiada.

El Consell d’ Administracié ’OCSA
estariapresidit per I'acalde de Barcelona,
quedelegariaen un vice-presidentel
maxim carrec executiu delasocietat, i en
formarienpart les mateixesinstitucions
gueconstituien el COOB’92, S.A

—que aportariala part substancial dels
recursos perquk OCSA realitzéslesseves
activitats—, arad de dosrepresentants
per cadainstitucio.

El consdler delegat del COOB’92 també
hi figuraria, juntament amb un secretari
del Consell.

| Lesrelacionsamb PEstat i amb el COI

La Comissio Delegadai la Comissio
Interministerial

El 30 de marg de 1990, e Consell de
Ministresvavoler donar un suport més
directeal’organitzacié delsJocsi
contribuiraagilitar lasolucio dels
problemes que afectessin diversos
departamentsministerials. Amb aquest fi,
va acordar la congtituciod’una Comissio
Delegadaper dsJocs Olimpicsde
Barcelona, encapgaada pel president i el
vice-presidentdel governi pel ministre
d’Educacié i Cikncia

Tambéen formaven part e stitularsdels
ministerisd’ Afers Estrangers, Defensa,
Economiai Hisenda, Interior, Obres
Publiquesi Urbanisme, Transports,
Turismei Comunicacions, Culturai
Reacionsamb les Corts, com tambéel
director del Gabinet delaPresidkncia, €
president del Consell Superior d’Esports
(CSD) i €l president del COOB’92.

Per preparar lesreunionsdela Comissio
Delegadai estudiar les possiblessolucions
as problemesgue aquesta havia de veure
i resoldre, esvacrear també una Comisso
Interministerial, que teniacom a
president el ministred’Educacié i Cikncia,
com avice-president €l president del

CSD, i comamembresessecretaris
d’Estat 0 €l's sots-secretarisdel smateixos
ministerisrepresentatsala Comissio
Delegada.

El secretari dela Comissié Interministerial
erael director general d’Esports, i €
presidenti el conseller delegat del
COOB’92 tambéen formaven part.

Encara que esva haver de reunir poques
vegades, la Comissié Delegadavaser molt
eficag, jaque vacontribuir a resoldre amb
promptitud un bon nombrede qliestions
administrativesi politiquesde solucié
molt dificil s no hagués exigtit aquest
organ.

| LaComissié de Coordinaci6 del COI

En substitucio dela Comissio d’Enquesta
que el COIl haviadesignat durant |'etapa
de candidatura, el Comitk Executiu del
maxim organismeolimpicvadecidir la
creacio d'una comissiod’enllag amb el
COOB’92, que aviat passaa anomenar-se
Comissié de Coordinaci 6, que assegurés
en tot moment la fluidesa de lesrelacions
entreel COI i esorganitzadorsde
Barcelona’92.
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Elsobjectiusd'aquesta comissé eren,
d’una banda, conbixer de primerama
I’evoluci6é del’organitzacié dels Jocsi, de
I'dltra, suggerir possiblesactuacionsi
mediar en s conflictesque poguessin
sorgir entreel COOB’92 i el mon olimpic.

Lacomissié vaser presidida, desde I'inici,
pel suec Gunnar Ericsson, membre ddl
Comitb Executiudd COl, que jahavia
ocupat & mateix carrec enla Comissio
d’Enquesta, i en vanformar part Sir Lance
Cross—fins alasevasentidamort—,
Peter Tallberg, president de laFederacio
Internacional de Ve a, Gilbert Felli,
director d’Esports del COI, Artur Takac,
assesor del COll i Frangoise Zweiffel,
secretariageneral del COl. Al novembre
del 1989, desprésdeladesapariciédesir
Lance Cross, esva produir laincorporacio
ddl representant corea, € Dr. Un Y ong
Kim, quetenial'experibncia recent de
Porganitzacié de Seiil’88, cosaque va ser
molt positiva; posteriorment s’hi van
afegir essecretarisgenerasde

I’ Associacié de Federacions

Internacionals (ASOIF), Boridav
Stankovic, i del’ Associacié de Comitbs
Olimpics Nacionds(ACNO), Marian
Renke; aixd va contribuir amillorar la
relacid amb e sambits respectius.

1

Els membresde |a Comissié
de Coordinacié del COI, que
vaser presdidape suec
Gunnar Ericsson, €N UNQ
visita de seguiment de les
obres de ’Anella Olimpica
de Montjuic.

Toteslesreunionsdela Comiss6 de
Coordinaciovan tenir lloc aBarcelona,
pocsdiesabansdelesreunionsde
Comitb Executiudel COl, que disposava
aixi d’informacié recent comunicadapel
president delacomissio. La primera
reunid esvacdebrar al'octubre del 1987,
i ladarrera, al’abril del 1992. Delesonze
reunions que esvan celebrar, només una
(ladel’abril del 1990) vatenir caracter
extraordinari,sotala presdbnciadels
presidentsdel COI i del COOB’92.

En I'ordre del diade toteslesreunionshi
figurava, a costat de quiestions puntuals,
un informesobre cadascun del sesportsi
grau d’aveng delsdiferents programes,
que escompletava amb vistesatotesles
subseusi instal-lacions de competicio.
D’aquesta manera es vaassegurar en tot




2

Els membresde la Comissio
de Coordinacié dd COl, al
vestibul de Pedifici Olimpia,
a Pabril del 1990, amb
motiu de Pianica reunié
d’aquesta Comissié. Aquesta
reunié, de caracter
extraordinari, Va s )
presididaper Joan Antoni
Samaranch, presdent del
COl, i par Pasqual
Maragall, president del
COOB’92 | alcaldede
Barceona

moment que lainformacié queel
president de lacomissé tradladavaal
Comite Executiu del COIl fosel més
completai actual possible.

| Ladissoluciodel COOB*92

El 15 de setembre de 1992, I’ Assemblea
Generd i laJuntaGenera del COOB’92,
SA. acordarenlasevadissolucié. També
van nomenar €l finsaleshoresconsdler
delegat dedd COOB’92 com aliquidador
Unic delessocietatsanonimes i del
consorci. A Pensems, |esingtitucionsvan
acordar facultar €l liquidador per tramitar
la constituci6d'unafundacié que donés
continuftat ai record delsJocs.

Aixi,esvacrear unarxiu que disgposavadel
fonsdocumental escrit, amésdeles
fotografiesi e svideosrelatiusd procés
d’organitzacié desJocsi alaseva
celebracid; s’hi incorporaven, d'aitra banda,
totsdsatreselementsqueformaven part
delahistoria de Barcelona’92, desdds
originalsdelscartells oficidsfins als

objectesespecid mentdissenyasper ala
convocatoria olimpica.

Aquests objectesi documentseren un
simbol del que elsJocsde Barcelona
havien representat per alaciutati € pais,
i caiatrobar unaférmula que permetés
dedonar continuftat aaguest |l egat,
sobretot en €ls ambits delapromocio
cultural,esportivai olimpica

| La Fundaci6 Bar celona Olimpica

El liguidador, després d’estudiar diverses
opcions, vaconsiderar que unafundacié
eralaférmulaméssatisfactdria per donar
continuitat al record olimpic, per raons
d’imatge, Smplicitat de creacioi
funcionament, tractament fiscd i
proteccidlegal. Esvadecidir, doncs, que
el COOB’92, com a personajuridica de
dret privat, crearialaFundaciéBarcelona
Olimpica,i en designariaespatronsentre
representantsdelesingtitucions
consorciadesi altrespersonesquees
congderessin adients.



Ladotaci 6fundacional consistiaen una
aportacidinicial del COOB'92, devint
milionsde pessetes, alaqual safegirien el
superavit final desprésdelaliquidacidi

e sdretsde propietat intel-lectual i
industrial que no haguessin de ser
traspassats, per estipulacio contractual, a
COl oa COE. A més, laFundaciorebria
com adotacio elsarxiusdel COOB’92; la
part documental escritad'aquests arxius
tindriacom adipositari I'Institut
Municipal d’Historia de Barcelona.

L’arxiu

L’arxiu cedit ala Fundacio constad'un
important recull de documentsescrits,
desats en 6.400 arxivadors, que contenen
tot el material aplegat pel Departament
del Documentacio del COOB’92, i una
part audio-visual compostaper unes
150.000fotografiesi gairebe 6.000 cintes
devideo. Aquestsarxiusshavien anat
creant amb ladobleintenci6de donar
suport alesdivisons durant lafase
d’organitzacié i decrear el fons

documental escrit i audio-visual, un cop
acabatsels Jocs.

D’enca del 1988, quan vaser creat, el
servel d'arxiu i fonsdocumental del
COOB’92 —fornit d’una petitabiblioteca
d'Obres dereferéncia en elscampsde
I'urbanisme, |'economia, I’olimpisme, €s
esports, I'organitzacié d'atres jocsi la
ciutat de Barcelona— vaanar aplegant
totesles publicacionsdel mateix

‘COOB’92, i confegint dossierstemhticsde

retallsde premsai unacronologiade tots
elsesdevenimentsrel acionats amb
I’organitzacié de Barcelona’92. Ambviga
alaincorporaci6 d'aguest fons
documental ala Fundacié Barcelona
Olimpica, esvatreballar amb elscriteris
establertspel Departament de
Documentaci6 per acabar de classificari
referenciar informaticament €l's6.400
arxivadorsque contenientot el material.

D'altra banda, el Departament d’ Audio-
visualshaviaanat donant respostaales
necessitatsde lesdivisionspel quefaala
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El fons documental del
COOB’92, format per 6.400
arxivadors, Parxiu audio-
visual, amb unes200.000
fotografies(1) 1 3.000 cintes
de video (2), | altres
dementsdelsJocs, com les
publicacions, els cartells i
elsobjectespromocionals,
van passar a mansdela
FundaciéBarcdona
Olimpica, constituida €

15 de setembre de 1992 wm
a continuadora de Pesperit
olimpic i dd record dels Jocs
celebrats a la ciutat.

3
La FundacioBarcelona
Olimpicatéla ssu a PEstadi
Olimpic, al mateix indret on
el 25de|uliol de1993es va
inaugurarlaGaleria
Olimpica, una exposicio amb
imatgesdudio-visualsi
objectesdelsJoes de
Barcelona



4

La pantallagegant de
PEstadi Olime%c, d

9 d’agost de 1992, al final
de|la cerimonia de clausura
delsJocsde Barcelona,
convocavaelsassistentsa la
nova cita olimpica, quatre
anysnés tard, a |'esiu del
1996, a Atlanta.

fotografiai € video, haviacreat un altre
arxiu del’evolucié del’organitzacié enles
diversssarees, haviasubministratimatges
asmitjansde comunicacioi ales
empresescol-laboradores | haviareditzat
totselstreballs que, per raonsde
confidencialitato derapidesa, €
COOB’92 vacreureoportt de no
encomanar aempresesexternes. Amb
vigaalaincorporaciddetot aquest
material alaFundacié Barcelona
Olimpica, el COOB’92 vacontractar €s
servelsd’una empresaper enregistraren

| ber-disc—i per crear una base de dades
comunaque enfacilitéslaconsulta— la
fototeca (fotografiesi digpogtives) i la
videoteca, queincloia € svideosreditzats
durant lafase d’organitzacio, €ls
realitzats per RTO’92, esproduits per la
Divis6d’Imatge | ComuniceciOi elsde
procedéncia externa--entre els, 160
cintesproduides per laNBC— amésde
lespel-licules oficidsdds Jocs Olimpicsi
delsJocsParalimpics.

La Galeria Olimpica

Pel quefadsoriginasddscartells
oficids, lestorxesi llanties olimpiques, les
medallesoficiasi de premiacié, €ls
objectes promocionds, d material
esportiudissenyat per dsJocso €s
objectesdel'exposicié Casa Barcelona
organitzadaper OCSA, esvaconsderar
que no solament caliacolleccionar-los
sin6 també exposar-10s Amb aquest fi, es
vadecidir quelaFundacid creariauna
GaleriaOlimpica, situadaa’Estadi
Olimpic, en elsmateixosespaisgue van
acollir, abansde s Jocs, I'exposicio
permanent anomenada Barcelona
olimpica.
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LesPiscines Bernat
Picornell, a PAnella
Olimpicade Mentjuic, amb
les torres del Palau
Nacional al fona En
congtituir-sed COOB?92, al
febrerdel 1987,
Porganitzacié olimpicaja
teniaun bon nembre de
projectes en marxa: PAnella
Olimpica estava en obres, &
BIT92 haviadescrit i
enumgat les ==.x- tats
tecnologiques, e T
havia pf‘jiﬂ' el vﬁi‘:-:ﬂpm
d'ingressos i de despeses que
s generarien i, finalment,
s'havia manifestat un ampli
suport papular, traduit en

¢ 1‘1?2}.’ voluntaris
inscritsa tot Espanya

| Levolucié de ' or ganitzacid

| Condderadionsinicials

Quan, €l 12 de marq de 1987, esva
congtituir el Comite Organitzador Olimpic
Barcelona’92, €l bagatgeamb que jaes
comptavade caraala preparacid ddsJocs
eramolt gran, mésqued quecap altre
COJO haviatingut abans. Aquest bagatge
condgtiaen € fruit del treball dela
Candidatura, prolongat durant gairebéds
anysi dut aterme per diversoscol-lectius
sotad sgnedd consensingtituciond.

En & moment de lasavaconstitucio, e
COOB’92 disposavaja, en primer lloc,
d’una edtratbgiad’implantacié territorial
deles unitatsde competicio, delaVila
Olimpicai delaxarxaarterial
corresponent; €l centreneuralgic dels
Jocs, I’Anella de Montjuic, haviasuperat
lafasede planificaciéi haviaentraten la
de construccid. En segonlloc, I'estudi
detallati fidedigne deles necessitats
tecnolbgiques, € BIT’92, ja havia permbs
de precisar lesestratbgiesen aquest camp
i deimitar esprojectesque cadriadur a
terme. En tercer lloc, hi haviaun
pressupost, quealallargaresultaria ser,
en termesgenerds, molt gjustat,en €
qual s’havien previst € scostosque hauria
d’assumir el COOB’92 i lesfontsexternes
de finangament principa sa qub aguest
podriarecorrer. Finalment, al darrere del
projectehi havia un suport socia
inigualable: unavoluntat col-lectivade
participaci6 que shavia traduit en laxifra
increible de 102.000 ciutadansde tot
Espanyadisposatsa contribuir

voluntariament a pProcés organitzatiu.

Draltra banda, perb, I'experiéncia de jocs
anteriorsdemostravaque, inevitablement,
sorgiendificultatsen € terreny dela
planificaci6, i quelavidade cap comite
organitzador no estavalliure de trasba sos.

Davant delanecesstat degestionar i
incrementar € llegat dela Candidatura,i
amblaprevisédelesdificultatsde cami
que quedavaper recérrer, eraevident que
lesorientacionsinicidsde treball del
COOB’92 resultariendecigvesper
assegurar I'bxit detoteslestasgues. Cdia,
doncs, establir lesliniesbasiques de
I'organitzacio, laplanificacioi @ control que
regirienlafeinade preparaci 6 olimpica.
Aquesteslinies bhaquesderivavendecdinc
consderacionsdordre gobdl.

Laprimeraconsderaciofeareferbncia
ascanvisque sofririal'organitzacio. Tot

evolucionaria: desddl s pressupogtos, que
cadriaanar gustant,finsalamanera
d’enfocar €'s problemes; una solacosa, en
canvi, romandriaestable: lafeinaque
shavia defer. Per tant, dsdiversos
projectes, definitspel seu contingut
material, haurien de ser ssmpred punt de
referbnciaconstant de toteslestasques
d’organitzacié, planificacid i control. En
conseqiiéncia, esvadecidir que
I’assignacié derecursoseconbmicsi
humans, € repartiment de responsabilitats
orghniquesi el control desprogressosen
toteslesarees haurien de referir-seen tot
moment as projectesconcrets. Aquest va
ser un eix fonamental del'organitzacio,
mantingut escrupol osament finsal findl.

Lasegonaconsderacié concerniala
maneradedur atermelaplanificaci6.S
total'organitzacio participavaen
I’activitat de planificar lesdiverses
tasques, eraevident quelaplanificacié
globa del'organitzacié no podiaanar a
carrec d’un nucli reduit de persones: havia
deser € resultat delaintegracio del
treball regular de tot el comitb.

Del fet quel’organitzacié, en conjunt,
aniriaevolucionanta mesuraque
cadascunadelesarees de treball
aprofundisel coneixement delsseus
problemesespecifics,se’n despreniauna
tercera condderacio: el Stemade
planificaciéi control del COOB’92 havia
de ser flexible, haviade ser capag
d'adaptar-se aaquellaevolucioprevisa;
cdiaunsistemaque responguésaladivisa
d’«aprendre aaprendre>>.

La concreci6 del sprojectesespecifics de
cada hreade treball demanava, a seu
tom, unaquartaconsideracio: s la
parcd-laci6inicid delafeinaeraen certa
mesura arbitraria, perqubtotses
projecteseren interdependents, al eshores
cdiaaccentuar el vessant participatiudel
treball, estimul ar lacoordinaciéo mituai
actuar per consensgenera entot allo que
fesreferbnciaalesestratbgiesbasiques de
I'organitzacio delsJocs.

Simposava, finalment, una Ultima
condderacio sobreel «front extern» del
procés. Moltesquestionscabdds, com ara
elsrecursosdisponibles, I'evolucié deles
infrastructureso ladisponibilitatdels
voluntaris, podien variar al margedeles
decisonsqueesprenguessinend s de
comitb organitzador. Per tant, €
COOB’92 haviade tenir en tot moment
unagran capacitat d’adaptacié i de
respostaatotse sfactorsgque no depenien
exclusvamentde lasevaactivitat.

(a1
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Lesdirectriusbasiques per al’organitzacid,
la planificacié i € control delestasquesen
cadascuna delesarees de COOB’92,
expressadesdes del'inici en aguestes

cons deracions, esvan mantenir coma
marc generd defuncionamentdel comite
en toteslesetapesde lasevaevolucio.

| Fins alsJocsde Seiil

ElsJocsdelaXXIVa Olimpiadavan tenir
iiocaSelll aloctubre del 1988 amb la
sevaclausurava comengar unaetapaciau
aBarcelona, que culminariaamb la
celebraciodds Jocsdel 1992. Per d
COOB’92 --que vaassigtir dsJocsde
Seiil com a observador—, € periode
immediatament anterior, del marg del
1987 a mateix octubre del 1988, va ser
una autentica etapacongtituent, en laqual
van prendreformatant la mateixa
organitzacio com lesorientacions, ds
acordsi lesdecisonsessencidsque
condicionaventbcnicamenti
economicament e€lsJocsde Barcelona
AXi , esvan concretar lamgjor part
d’emplagaments deles unitatsde

competicid ﬁamb lesexcepcionsdel
badminton, la boxa, I’hipica i € tir
ol I'm[tJ)ig) i delesunitatsd’entrenament.
Tambées vadefinir |alocditzacid dels
centresd’allotjament més importants: les
vilesolimpiquesde Barcelonai de
Banyoles, com tambélesvilesdel Parc de
Mar (arbitresi jutges)i dela\Al
d’Hebron (mitjansde comunicacio). Pel
quefaalesresidencies, doncs, nomeés
3uedavapendent ladecis6 sobrelaVila
elaSeu d’Urgell, lasegonavilades
mitjans de comunicaci6 (Montigala) i
I’emplacament del Camp Internacional de
laJoventut. D’altra banda, va quedar
decididalainstal-lacié del gran Centre
delsMitjansde Comunicaciéaslocasde
laFiradeBarcelona, al peu del Montjuic.

Pel quefadsrecursoseconomics, esvan
inciar lesgestionsper cobrir esprincipas
capitolsd’ingressos: esvainiciar la
negociaciodelsdretsderadio-tdeviso
(quealdltim adquiririalacadenanord-
americanaNBC, a desembredel 1988) i es
van definir lescategoriesdel programade
patrocini, €l pladellicéncies i €l deloteries,
filatelia i numismatica. El patrocini
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Al setembre del 1988 van
tenir Hoc € Joes Olimpicsde
Seiil. H COOB’92 va ser-hi
present per jer-neun
Sseguiment exhaustiui
recollir, de mansdel s2u
president, |a bandera
olimpica en |a ceriménia de
clausura. Un grup de
voluntaris(l) també va
acompanyar | a delegacié
olimpica espanyola, que va
muntar Un estand informatiu
en aquestaciutat coreana (2).

internaciona quedavaencarilat anbla
firma del TOP-2 (The Olympic
Programme); per a patrocini naciond, es
vasgnar unacord amb el COE, pdl qua
aquest cediad COOB’92 I’explotacio
comercid ddssmbolsolimpics. A més, es
van comengar atancar acordsambles
emlprmque contribuirien al’organitzacié
enlesmodditatsde sodi col-laborador,
patrocinador i proveidor dficid. D'aquesta
maneraesvan resoldredscapitols
d’informatica (IBM), subministramentde
turismesi patrocini de voluntaris(SEAT),
banc oficid (Banesto), assegurances (La
Uni6n Yy € Fénix), ofimatica (Apple), i
softwarede gestio comercid (Calcul i
Gesti6), software de gestid operativa
(SemaGroup) i software d’informaci6 ala
Familia Olimpica (Eritel).

Paral-lelament, esvan establir pactesamb
esagentssodids inditucionds
empresarid smésimportantsper as
diversosambits del'organitzacio. Ene
camp esportiu, esvan Sgnar acordsamb 21
federacionsinternacionalsi esvacongtituir
unacomissiOtecnico-esportiva per acada
esport. Tambéesvaarribar aconvenisamb

lesingtitucionsimplicadesen laimplantacio
territoria ,de maneraqueesvan congtituir
jalamgoriade comites desubseu. A meés,
esvan crear comissonsassessoresper as
campsde lasanitat, € transport i la
seguretat,i esvan Sgnar dsprotocols de
col-laboraci6amb RTVEIi laCCRTV.

Internament, aqueta etapava ser, per a
COOB’92, ladedefiniciodelesformesde
direccioi de control. Elsorgans degovern
van gprovar I'instrument fonamenta de
I'organitzacioel PlaDirector. Laprimera
vers o, definida i concretadaentred
novembredel 1987 I’abril del 1988, vatenir
vigenciafirs d desembred'aguest Ultim
any. Lesdecisonsmés immediateseren
presespel Comite de Direccié (presidit pel
consdler delegat,i integrat pe director
generd i dsdirectorsdediviso) enlesseves
reunionssetmands, que eren preparades
per la ComissiO de Planificaci6 (presidida
pd director generd i integradape director
dePlanificacié i Control i pesresponsables
de planificaci6 de cadadivis o).

Draltra banda, esvacrear unametodologia
per a seguimenti el control delsprojectes



informatics, i esvasgnar un conveni amnb
I'Institut Tecnic de Cataunya (ITEC) per
a seguiment i € control delsprojectesde
congrucci6. Pd quefaalesqliestions
labords, d juny del 1988esvasignar un
conveni collectiu per acincanys.

També esvan crear i posar en marxa
aleshoreslesfuncionsdesuport inicids,
de maneraqueesvan dur alaprhcticaels
projectesde gestio administrativa,gestio
pressupostaria, contractacioi compresi
gestié financera: aixi, el COOB’92 tenia ja
un funcionament quotidia i regular. En
previsié delesnecessitatsd'espai, esva
decidir quelaseu dd COOB’92 es
tradladariadsedificisdelaMaternitat, i
<=n vaniniciar les obresd’adaptacio.

Un altrefet decisu d'aguesta primera
etapaen lavidadel COOB’92 vaconsistir
adotar-sed'unaimatgeinstituciona ,amb
lasdleccidde logotipi lamascotai
I’elaboracié delesnormatives d'aplicacio
corresponents. Aixd va permetreque s
simbolsde Barcelona’92 fossin presentats
aSeiil’88, perque lesempreses
llicenciataries jae s utilitzaven.

Lapreparacidde 'anada a Sdiil incloia un
pladetdlat d’observacié per a cadascunade
lesdivisons Unes80 persones—que també
representaven|esfederacionsespanyolesi
catalanes— es van desplacar alacapita
sud-coreana, on van completar e sdossersi
questionarisquese’ls havien preparat.

El COOB’92 va participar en lacerimbnia
de clausuradelsJocs de Seiil, amb un dds
numerosdel'espectacle. Poc després, va
organitzar lafestadel’arribada dela
banderaolimpicaaBarcelona,
I'espectacle LaM i I'exposicié
«Barcelona, laciutati € 92».

DePoctubre del 1988 al sstembre
del 1990

L'bxit organitzatiu dels Jocs de Seiil va
esperonar decisvamentel COOB’92: 5,
d'una banda, vainspirar unfort sentiment
derespectecap alafeinafetapel comite
cored, ddtra bandavacrear tambéla
conscibnciaque, per aconseguir €l millora
Barcelona, cdiapassar rhpidament de
|'etapa de definicié de principisalade

1
El 30 de marg de 1987, es

reunien per rimera vegada,
reunien per primera ve

a ledifici de la Font de}
Comitss els integigpyts
COO0B’92.
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En Petapa posterior alsJocs
deSeiil, e COOB’92 va
decidir traslladar-se,en
previsi6 de les futures
necessitatsd’espai, als
edifics del recinte de la
Maternitat, constituits per
PEdifici Olimpia, PHélios
(ala fotografia) | € Rosa

3

B Comité de Direccio del
COOB’92, davant PEdifici
Olimpia. Finsal 1990, €l
Comité de Direccié era
constituit pels directorsde
{es vint-i-una divisionsdel
COOB’92, a més dels
directorsgeneralsi €
consdler delegat.

concreciode lestasques. Lareflexio
subseglient sobretot d queaixd implicava
esvaconcretar, d desembre del mateix
1988, en lanovaedicio del Pla Director.

Lafeinafutura dd COOB’92 esvadividir,
agranstrets, entresetapes. Laprimera
etapa, finsd find del 1990, haviadeser, en
primer lloc, ladela planificacio (per poder
enllegtir laredaccid de projectesabans de
lafi del primer semestredd 1990) i, en
segonlloc, ladelacongruccio detotesles
instal-lacions; com que aguesteshavien de
quedar enllestides durant € segon
semestredd 1990, totesles obres havien de
comengar abansde |'estiu del 1989, tot i
que en molts casosencarase’n redactavael
projecte. Lasegonacetapa, I'any 1991, havia
deser ladelesproves, queel COOB’92
hauriad’organitzar afi defer possble
I'aprenentatgei larectificacio ddserrors
ques’hi poguessn produir, 'experiencia
ddtres jocsaconsdlavade nofer les
provesmassaavia, abansqueles
instal-lacions | essstemesesiguessina
punt. Findment, laterceraetapa, jal'any
1992, havia de destinar-sed
condicionament delesinstal-lacions i ala

descentralitzaci 6 (0 territorialitzacié)
organitzativa.

Per tant, laprioritatimmediataqueesva
establir condstia,d’una banda, en €
tancament delsacordsi esconvenis
pendentsi, d’altra banda, enlaplanificacié
ddls312 projectes, agrupatsen 33
programes, dd PlaDirector. Cdia
personditzar lesresponsabilitats,i
incorporar d seullocdetrebal ds
responsablesde cadaprojecte, afi quela
magjor part del projecte pogués quedar
aprovadadurant d primer semestredd
1990. Aixo implicava, evidentment, un
creixement notabledel’organitzacié (finsa
mes 350 persones), laqual cosaestraduiria
en un desenvolupamentdel'organigrama:
vaser deshoresqueesvan crear lestres
sots-direccionsgenerds(Operacions,
Tecnologiai infrastructuresi Gestio) i que
e nombrede divisonsva augmentar fins
a2l Per alaDireccio Genera de
COOB’92 vaser nomenat Josep M. Vila.

EnT’ordre organitzatiu, esvan prendre,
també, tresdecisonsde gran
transcendéncia: lacreacio d’una empresa
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L’Estadi Olimpic va ser
inaugurat €| 8 de setembre
de 1989 en ocasis de la

‘v Copa del Mén
d’Atletisme, desyrés d’un
complet remodelatge, iniciat
el 1985. Aquellavegada, la
climatologia no va
acompanyar gaire |a
celebracié festiva de Pacte
inaugural; pero, tot i aixi, va
ser |aprimera gran ocasié
que Porganitzacié ((le impica
va tenir per passar de Peta
deplam:fglgacié alade o

preparacio.

diferent dd COOB’92, Olimpiada Cultural,
SA. (OCSA), per gestionar especificament
€l programa cultura quadriennd; lacreacié
deRTO’92, com adrgan autbnom sense
personditat juridicadinsel COOB’92, i la
Integracio deT organitzaci6 delsJocs
Paralimpics en e COOB’92.

Al costat ddl pressupost, que avangava Cap
acotesde previsd molt mésgransamesura
que maduraven €s projectes,|'eina basica
dedirecciéen aguestaetapavaser €l Pla
Director. Delacoordinacidi larevis6 del
Plase’n vaencarregar, apartir del marg del
1989, una Comiss6 de Planificaci 6,
presididaper ladirectoradeladivisdde
Ranificac6i Control. A més, juntament
ambdsdirectorsdelesdivisonsmés
implicadesen Poperaci6fird , laComissié
elaboravael Pla Normatiu d’Operacions
(PNO), que haviade definirelsmodds
d’organitzaci6 per alesunitatsde
competicié, entrenament i dlotjament,com
tambélessevesrdacionsamb escentresde
suport. A partir d’aquests modelSs’havia de
redactar, posteriorment, € plad'operacio
de cadaunitat, conegut comaPla
Tenitorial d’Operacié6 (PTO).

L’drgan degovernintern erael Comite de
Direcci6, integrat per totselsdirectorsde
divis 6, responsable delaprovacié i €
seguiment de totselsprojectes. A mésdds
projectesd’obres, €l sdetipustecnolbgic
(informatica i telecomunicacions)exigien
també unesestapes de preparacioi de
realitzaciorelativament llargues; d’altra
banda, era dificil que &srequerimentsque
haviendeformular e sseususuaris(desde
Pambit d'esports i d’atencié alaFamilia
Olimpica, sobretot) assolissinla concrecié
destjable. Aixi, esvaconsderar queera
preferibleiniciar €l's projectesabansde
tenir totselsrequeriments,i anar-10s-hi
adaptant a mesura que es concretaven.

Entrelesactivitatsque esvan acomplir en
aguestaetapa, dgunesdelesquasja
s’havien iniciat en |'anterior,cd destacar la
vendadesdretsde televisi6; €sconvenis
amb dspropietarisdelesingta-lacions,
delshotdls, delaFirade Barcelonai
d’altres futurscentresde serveis la
reditzacio del placomercid,ambles
accionsdevendai deservei d client; € pla
de riscosi lesassegurancescorresponents,
lapreparaci O per al’augment immediat de
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Les Competicions’91
(conjunt de provesesportives
d’ambit nacional 0
internacional queesvan
celebrar primordialmenten
elsmateixosescenarisi en
les mateixes dates que
tindrien lloc elsJocs) van
Servir per posar a provaels
projectes qgjeis;’havztlt anat
preparant al llarg

periode precedent. En aquest
enti4 |a resposa que van
donar elsé6.500 voluntaris
en tasques de suport a
Porganitzacié vaser
definitiva.

persond, € contacteamb e svoluntaris,
amb I’inici delaformaci 6 basica; la
congtituciédun brgan decoordinaciode
RecursosHumansi de VVoluntaris,
anomenat Equip’92, que permetésdefinir
conjuntament d plade persona per ala
faseoperativa i, enfi, I'estructuracio de
i'equip derdacié amb dsmitjansde
comunicacio, visala demandacre xent
d’informacions que esdetectava

A deggrat dadguns momentscritics, com €
queVvasignificar ’accidentada inauguracio
del’Estadi, al sstembredd 1989, en ocasd
delaV Copadd Mén d’Atletisme, i a
pesar del desconcert que podia produir el
pasdelafasede planificacidalade
preparaci6, lesprevisonsesvan anar
acomplint. Durant € segon semestredd
1990 esvan reditzar dgunsregjustaments
per afavorir I'intercanvi d’informacié entre
dsdiversosprojectesi per accderarla
concrecioddsque no sacabaven de definir,
perqub eren encaraa un nivel massateoric.
Aixi, es vaincrementar lacontractaciode
persond per al'hrea d'operacions, esva
establir un nou Sstemade control mensud
(el HadeDetall, en qub cadadirector de
divis6 descrivialessevesprevisonsper ds
tresmesosseglientsi feiaunallisadds
puntscritics del seu ambit d’actuacié) i es
van establir taulesde coordinacio per ds
projectespertanyentsadivisonsque
convergienen un mateix programa.

Enlarevis6de PlaDirector fetaal fina
del 1990 esvan donar d'alta els programes
delesCompeticions’91 i € de preparacio
del’Equip’92. Els projectesperfilatsala
tornadade Seiil jaestavenenfase
d’execucié, perb e COOB92 posava
I'omfad, estratbgicament,en lesprovesi
I'operacié.

Com quelesobresdelesinstal-lacions
portaven,en generd, un cert retard, esva
consderar queles Competicions’91 havien
deser ladatalimit per al seu acabament:
cdiaque estiguessinapunt perqub les
Provesi laProvaPilot secelebressinen s
mateixos escenarisque s Jocs.

L’etapa delesproves(octubre
1990-setembre 1991)

A latardor del 1990, lainflexiddeles
tasgues organitzativescap al'operacio es
vatraduir en unanova reestructuracio del
COOB’92. L’organigrama vaquedar
format per tresdireccionsgeneras. la
d’Operacions (per dirigirlaqual esva
designar Pedro Fontana), la d’Esports
(sotaladireccio de Manuel Fonseca) i la

de Recursos(dirigida per Josep M. Vila).
Les&reeslimatge i comunicacioi de

rel acionsexternescontinuaven sotala
dependbnciadirectadel consdler delegat.

Entredsaltrescaw s quevaexperimentar
I'organigrama, cd esmentar quelaDireccid
General d’Operacions vaabsorbir ladiviSo
d’Operacions de Premsa, dhoraques’hi
desglossaval‘antiga divis 6 d’ Allotjament
entresde noves Alimentacio, Viles (que
haviad’organitzar i planificar |'operacio de
lesssviles incloent-hi el Camp
Internaciona de la Joventut)i Allotjament
(ques’encarregaria de gestionar les
resarveshotel eresi de planificar |'operacio
dshotds, dsvaixdlsi al'hreaolimpicade
Port Autbnomde Barcelona).

El Comitb de Direccié € constituien €
consler delegat, dsdirectorsgenerdsi ds
directorsgenerdsadjunts;lesreunionsdel
ComitbdeDirecciGes preparavenenles
anomenadesreunionsinformatives, en qub
esdebatien e stemes pendentsd'gprovacio.
Enaguestafase, centradaen|apreparacio
del'operacio, esvansgnar moltsdds
contractesde serve indispensablesper a
I'oxit delsJocs comlaflotad'autobusos, les
empresesconcessionaries d’alimentacid, s [20
srveslogidicsi essarveisde seguretat.
Tambéesvan sgnar e srespectius
contractesmarc, en que esfixavendspreus
unitarisi unesquantitatsminimesde serve,
amb elsproveidors de materidsper d
condicionament delesunitats.

Durant € primer semestredd 1991, ddtra
banda, esvan cacular en detdl totsds
recursos hecessarisen cadascunadeles
unitats. D’aixd SN van encarregarles
divisonsdelaDireccio Generd de
Recursos, querebiendelarestadedivisons
del COOB’92 lapeticiéddsrecursosque
necessitarienper dur atermelesfuncions
que haurien deredlitzar acadaunitat. AX
desd’Informatica i Telecomunicacionses
van elaborar un seguit dedocumentsque
quantificaven e srecursos tecnologics,
mentre que desd’Infrastructures i
Congruccionsesvan cdculardsegpasi ds
recursosenergetics i de mobiliari quees
necessitaven. El passeglient --queesva
iniciar d fina ddl 1991— vavenir quanles
Xifresesvan contrastar desde cada unitat,
un cop precisadestoteslesseves necesdtats
endsPTO respectius.

L'daboracié ddsPTO vadependredela
divis6 d’Unitats Operatives, queesva
dotar de nous contractatsi de persond
provinent ddtres divisonsdel COOB’92.
A més @ seudirector vaser € responsable
del’organitzacié delesCompeticions’91,
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A partir de Poctubre del
1990, componien & Comité
de Direccié tots €S directors
generals | €ssots-directom
generalsadjunts; estava
integrat, doncs, per nou
membres (d’esquerraa
dreta): Manuel Fonseca|
Pere Miré, director general i
director general adjunt
d’Esports, respectivament;
Miquel Botella i Josep M.
Vila, director generaﬂzdjum‘
i director geneml de
Recursos, respectivament;
Josep Miquel Abad,
consdler delegat del
COOB’92; Montserrat
Arfm; directora del Gabinet
del Conseller Delegat;
Pedro Fontana | Armand
Calvo, director Igmeml i
director general adjunt
d’Operacions,
respectivament, | Alfred
Bosch, de la SeCretaria
del Consdller Delegat.

amb la col-laboracié de membres de la
Direcci6é General d’Esports, que
s'encarregaven de preparar cadascuna de
les competicions. Logicament, perd, entre
el gener i el juny del 1991 només es van
preparar els PTO d’aquelles unitats on
tindrien lloc aquestes proves. Es tractava
d’un conjunt de competicions de diversos
esports, de nivell internacional i nacionals.

Per al COOB92 aixd va ser una ocasio per
assajar I'acompliment de les diverses
funcions a les unitats, des de 'organitzacié
de les competicions fins a I’assisténcia
sanitaria, passant per la tecnologia o els
servels a la premsa. 5’ha de tenir en
compte que les federacions respectives van
delegar en el COOB'92 la responsabilitat
d’organitzar les proves i que, per aixo, el
director general d’Esports formava part, en
tots els casos, del comite organitzador de
cada competicié. A més, entre el 16 de
juliol i el 5 d’agost de 1991 es va celebrar
I'anomenada Prova Pilot, un conjunt de 10
competicions en qué tota I'organitzacio del
COOB’92 va realitzar un assaig a petita
escala dels Jocs que s’havien de celebrar
any més tard: N havien de funcionar les

L

unitats territorials, els centres de suport i el
centre principal d’'operacions, i també les
relacions entre totes elles, i hi entraven en
joc projectes com els d’acreditacions, de
transport, de ’AMIC, d’allotjament, etc.

La preparacio de les Competicions™d1 va
servir perqué les divisions comprovessin
I'eficacia dels seus projectes, pero va
representar, per forca, una certa distorsio
en la feina del COOB'92. Com que era
evident que de I'experiéncia de les
Competicions'91 sorgirien replantejaments
o canvis en el calendari d’actuacions
previstes, la revisié del Pla Director que
s’havia de fer al juny del 1991 es va ajornar
per a després d’aquesta experiéncia. Vint
unitats de competicio van acollir proves de
18 esports diferents, i I'objectiu de provar-
hi I'organitzacio a tots els nivells (incloent-
hi les empreses col-laboradores i 6.500
voluntaris) es va saldar amb resultats
satisfactoris.

Si va ser bo el resso de les competicions en
els mitjans de comunicaci6 (que en van
ressaltar la millora progressiva), també va
ser postivala seva repercussi6 en el 9 del
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COOB’92, perque esva posar de manifest
lacapacitat de’equip huma i
I’extraordinaria dedicacié ddsvoluntaris.
Draltra banda, les provesvan servir per
congtatar |a necesstat d’introduir tres
modificacionsen laplanificacié de
I'operaci6. En primer lloc, caldriadisposar
delesinstal-lacions de competicio abans
de 3ue§ha/ia previsti avangar-ne €l

condi cionament, sobretot per poder provar
i gustar e ssgemestecnologics que hi
havien defuncionar. En segonlloc, cadria
potenciar | aterritorialitzacié de
’organitzacié perqué dsequipshumansde
lesunitatstinguessintemps de cohesionar-
i preparar-=e.1, per fi, esmanifestavala
necessitat d'establir amb exactitud ’ambit
d’actuacié de cadaunitat de suport.

Elsdos mesos posteriorsales
Competicions’91 van representar, en part,
un periodedereflexidsobredsresultats
delesproves. Nomésladivisode Viles,
3ue no hi havia pres part, va avangar enla

efinicid del condicionament de lesseves
instal-lacions i en |'éaboracié delsseus
PTO, queesvan dur atermeentre aquell
moment i €l marg del 1992.

Durant aquestsmesos, també esvaavangar
molt en lesoperacionsde reserva
inscripcionsper aacreditacionsi reserves
d’allotjaments | d’espais delloguer, i
meteriasper alesagencies de premsai de
radio-televisié. Lesdivisonscorresponents,
per tant, esvan haver de dotar de personal
desuport, per establirlesrdacionsambes
seusclientso produir €l sdocuments
necessarisper controlarlaprestaciéde
serveisaun col-lectiu de 70.000 persones.

La descentralitzacié (octubre
1991-juny 1992)

L’dltima revisiodd PlaDirector, fetad
fina del 1991, varepresentar un canvi
radical en €l seu enfocament. S
I'organitzacié shavia estructurat, fins
aeshores, per arees d'activitats, ara
shavia deterritorialitzar, duna manera
esglaonada. Els projectesinclososen
Idltima vers 6 del Plajano esdefinien
per programessiné per unitatsterritorials,
I lesfitesdelsprojectescorresponien ales
diversesetapes de posadaen marxadeles
unitats; confeccio delsPTO,

Proves Pilot
[ Esport Competicié Instal-laci6 Data
AT Atietisme LXXI Campionat d’Espanya Absolut Estadi Olimpic Del 2 al 4891
CA Piragisme Regata Internacional d’Eslalom Pare del Segre de laSeu d'Urgell Del 26 al 28.7.91
GY Gimnastica XX Critérium Intemacional Memorial J. Blume {artfstica masculina) Palau Sant Jordi 1X25al28.7.91
GY Gimnastica XVl Tomeig Intemacional de Catalunya (artistica femenina) " Palau Sant Jordi Del25al28791
GY Gimnastica Tomeig Federacié Espanyolade Gimnastica Palau Sant Jordi X 2al 4891
HB Handbol Tomelq Intemacional d’Handbol Granollers'd1 Palau d’Esports de Granollers  Del 23 al 28791
JU Judo Campionat del Mén Absolut de Judo {masculi i fement) Palau Blaugrana Del 25 al 28.7.91
RO Rem Campionatdel Mén de Rem Junior Estany de Banyoles Del31.7 al 4891
SW Natacié LXXXI Campionatd’Espanya Absolut de NatadOd'Estiu Piscines Bernat Picomnell Del 22 al 25791
8W Waterpolo VI Copa del Mén de Waterpolo Piscines Bemat Picomell Dei16 al 21.791
WR Lluita Gampionats del Mon Jinior de Liuita Grecoromana INEFC Del 26 al 28.7.91
YA Vela Il Regata Intemacional Ciutat de Barcelona Port Olimpic Del 267 al 5.8.91
Atres proves
| Esport Competicié Instal-lacié Data
AT Atletisme Copa d’Europa Bruno Zauli (GrupB) Estadi Olimpic Del 22 al 23691
AT  Atletisme VI IAAF-Mobil Grand Prix Final EstadiClimpic 20991
BA Beisbal X Copa Intercontinental Estadis de Beisbol de 'Hospitalet Dei 2 ai 13791
i Viladecans
BM Badminton Torneig Intemacional Ciutalde Barcelona 1991 Pavell6 de la Mar Bella DeF1 al 31.5.92
BO Boxa Boxam’92 Badalona Pavellé Club Joventut Badalona Del 16 al 21.2.92
CA Piraglisme Regatalnternacional d'Aigiles Tranquil-les Canal Olimpic de Castelldefels Dei298 a11.991
CY Ciclisme Gran PremiInternacional de Ciclisme Barcelona'91 Velddrom Del 20 al 24.9.91
EQ Hipica Concurs Complet Internacional Real Club de Polo i Centre Del 27 al 30691
d'Hipica del Montanya
FE Esgrima Tomelg Internacional Ciutat de Barcelona d'Esgrima Polisportiu Estaciédel Nord Del14 al 151291

MP  PentatibModem XXVI Campionat del M6n Junior de Pentatlé Modem

Diverses DeI'11 al 14990

SH Tir Olimpic Gran Premi internacional de Tir Ofimpic

Camp de Tir Olimpic de Mollet  Delf 284 a 11.5.92

TT TennisdeTaula TSP-World Team Cup

Palisportiu Estacio del Nord Del19 al 24.11.91

Les Competicions’91



1,2,3i4
B COOB’92 esvafer carrec
de lesunitatsde competicioi
deresidéncia i dels centres
deserve i suport, a partir de
les datesestablertes amb els
seus propietaris. La tasca
més tardana va ser
Pornamentacié i la
senyalitzacié dela ciutat 51)
i delsescenaris olimpics (2),
ateés qued seu rapi
deteriorament aconsellava
de fer-hoa dltima hora. El
condicionamentde| s
unitatsva implicar altres
projectesde més
envergadura: com va ser €
cas del muntatgede les
gradestemporals per al

iblic del Real Clubde

'olo (3) 0 Padequacié
del Centre Principal de
Premsa (4).

condicionament, adscripci6 del's recursos
humans, ornamentaci 6 delsescenaris,
entrenament del personal i obertura.

El seguiment d'agquestsprojecteses vafer
quinzenalment, perb & control degegtié es
vadur atermesetmana ment desdel
Comite de Direccio,format pel consdler
delegati dstresdirectorsgenerds. També,
cadasetmanaesrevisavaladtuaciodeles
inscripcionsi acreditacions,i esreunien €l
director d’Operacions i escoordinadors
designatsper fer el seguiment delsavengos
enlapreparacio delesunitats.

Al COOB’92, d tempsjano esmesurava
per anyso per mesos, Sno per dies. El ritme
erafrenetic, i s’hi afegialacomplexitat d’un
canvi profund en I'estructura, quefdaque,
sovint, €l persona shagués d’adaptar a
dtuacionsintermédies entrela
centralitzaciOi laterritorialitzacio.

Nomésuns quants projectes(comaraesde
publicacions, de produccié duniformes, de
senyditzacioi dentrades) i €l pressupost
(ambPexcepci6 de partides petitesper ales
necessitatsimprevigesdeles unitats) esvan

mantenir centralitzats. Per alaresta, la
descentralitzaci6esvainiciar al’octubre del
1991, amb & nomenament delsdirectors
(17 ddsquaserenvoluntaris),dsdirectors
eportiusi esdirectorsadjuntsdeles43
unitatsde competicidi delesunitatsde
suport | deservel. Posteriorment, al gener
del 1992, esvan nomenar I’equip de
direccid ddsJocsi dsdirectorsdel Centre
Principa d’Operacions (CPO), alhoraque
esddfinien I'estructura organitzativa i |la
distribuci 6de responsabilitatsper dsmesos
previsd s Jocs.

Mentrees continuavenfent proves
parcidsde diversesfuncions(comla
gesti deresultats) i es participavaencara
en |'organitzacid de proves de certs
esports, esvaniniciar lestresfasescabdas
delaterritorialitzaci6: I’elaboracié del
PTO, el condicionament i I'enquadrament
del’Equip’92 en cada unitat.

Laresponsabilitat del'daboracio dels
PTO vacorrespondre dsdirectorsi
directorsadjuntsde les unitats, que tenien
lamissé de coordinar el procési millorar
elsaspectesen que es detectaven deficits
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0 en queé lasumadefuncionsproduia
redundhncies. El PNO recolliael modd
comu d’elaboracié delsPTO, i cadaPTO
sadaptava alesespecificitatsdela unitat i
esredactavad'acord amb cadafuncio. El
condicionament deles unitatsera
responsabilitat delaDivis6de
Congtruccions, queesvadotar de
personal per controlar lafeinasmulthnia
en S instal-lacions. Elsdirectorsdeles
unitats tractaven directament amb
aquestadiviso, exigint € compliment del's
terminis, vetllant per laqualitat del servei.
Elsinformesddsdirectorsdeles unitats
sobreel condicionament s’adregaven as
coordinadorsgeneralsque enfeien el
seguiment.

Tal coms’explica d capitol tercer daquest
volum, €l procésde dotacid de persond a
lesunitats—I'enquadrament de
IEquip’92— vaser|larg i complex. El sdt
vaser espectacular: en pocsmesos, €
COOB’92 va passar de tenir unaplantillade
1.078 personesacoordinar-nelafeinade
45.000. Pel quefaal persond nou (eventuas
i voluntaris),d procés d’incorporacio, dirigit
desdelesdivisonsde Planificacioi Control

i de RecursosHNaws, esvafer d'acord
ambdscadendarisprevitosasPTO. Quant
alaplantillade COOB’92, I’adscripci6 ales
diversesunitatsi tasquesesvafer a
propostadelesdivisonsrespectives, anb
I'gorovacié formal deladireccio. Aquest
procésvaser gradud,i vagenerar Stuacions
detens 6, quevan demanar ungrau eevat
d’adaptabilitat del persond; alhora, agquest
procésexigiaun seguiment constant de la
direccioddl COOB’92, que haviadeser
capag de marcar lesprioritatss esproduien
conflictes. Al capdavall, |esdificultats
inherentsa unadtuacio tan canviant esvan
superar senseproblemesgreus.

La territorialitzacio

El COOB’92 esvafer carrec deles
instal-lacions de competiciod'acord amb
lesdates establertesen els convenisamb
elsseus propietaris, i amb agun
avancament en elscasosen qué
Pexperiéncia de les Competicions’91 ho
aconsdlava. Tal comshavia previgt, €s
primersocupantsde les unitatsvan ser d
personal deseguretati de magatzems.

cooB'a2 CPO

Esquemade funcionament durant €s

|,. _", Joces




1
Al gener ddl 1992 esvan
decidir quinsserienels
directors ddl Centre
Principal d’Operacions
(CPO), maxim organ
onsable de Pestructura
olimpica en |a fae )
opentiva El CPO esreunia
cada nit, després de rebreds
informes de {0tesles unitats,
proposava solucionsals
problemes sorgits | elevava
reportsal director
d’Operacions | al consdler
delegat. A més, cada mati es
tornavaa reunir per
prepan |atrobada digria
amb €l COl. El CPO estava
integrat per Sismembres: el
director general
d’Operacions, Pedro
Fontana (dret, al centredela
fotografia); € director
general d’Esports, Manuel
Fonseca (€l tercer assgut
per Pesquerra), | quatre
xgrectarsd d’area: erralnw
umn (dret, a Pesquerra),
I\/quuel%otéua (ei segon
ass?%utdper Pesquerra), Pere
Mim (dret,aladreta) i
Carme San Miguel
(asseguda, ala dreta), Ales
reunionsde! CPO, hi solia
assdtir el conseller delegat
del COOB’92, Josep Mique
Abad (d primer assegut P

Pesquerra).

Per lasevabanda, laDivis6deVilesja
s’havia trad|adat, al gener del 1992, auns
locdsdel que haviade ser |a VilaOlimpica
de Barceong, i I'equip directiu de cadavila
esvaestablir alasavaunitat entreel gener
i €l marg, per dirigir-nei controlar-nela
posadaen marxa i I'adequacié generd.

El mesde mag, elsequipsdirectiusdeles
unitatsde competicidvan ocupar lessaves
dependbncies, mentrequeagunes
divisonsesconstituien en unitatsde suport
i comengaven atreballar enlaresoluciode
lesincideéncies queesdetectavenen la
posadaen marxadelesatresunitats. Al
mateix temps, e CPO iniciavalaseva
activitat com amaxim brgandel'estructura
del COOB’92, per poder actuar enles
Stuacionsexcepcionds.

Al find dejunyi durant tot €l juliol, esvan
dur atermel’ornamentacié i la
senyalitzacié delSescenaris olimpics, com
també lainstal-lacié de marquesinesde
transport, quioscosde control d’aceés i
datencio al piblic, banderes, tanques, etc.
alexterior delesunitats. El deteriorament
rapid delsmateria sutilitzats aconsellava

~—

defer-hoa Ultimahora, i aixo vaproduir
un cert neguit ales unitats, queveien que
lasevapreparacio nos’enllestia, i quees
malfiavendelapluja que aguellsdiesno
paravade caure. Quelagran preocupacio
fosel look, pero, jaés un bonindicador del
fet quelesqiiestions importantsestaven
resoltes, i quelasituacioeramolt més
tranquil-litzadoraque no pasalavigiliade
les Competicions91.

Finsal darrer moment, d'dtra banda, es
vanfer provesgeneralsde transports,
informatica, tel ecomunicacionsi
subministrament energétic, per assegurar-
neel plerendimenti provocant situacions
de conflicte per millorar la capacitat de
reaccié del persond.

[ L'operacio i el desmantellament

L afase operativacoincidia, estrictament,
amblacelebracié ddsJocs, entreel 25 de
juliol i el 9d'agod. Perd, defet, dgunes
unitatsja havien entrat en funcionament un
mesabans. laViladeMontigala hodtatjava
desdd 24 de juny €l persona deles
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agencies deradio i tdevisOque preparaven
latransmissiddelesproves, la unitat de
I'aeroport teniatotselssarveisen
funcionamentdesde11.de juliol, com
tambéd centred’acreditacions; |la Vila
Olimpicade Barcdonai € CentrePrincipa
de Premsaesvaninaugurar oficidment 111
dejulidl, i, en conseqiiencia, funcionaven
totsesserveslogidics, sanitaris, de
seguretat, detrangporti de protocol, i €s
centresde suport respectius.

Durant s JocsI’organitzacié genera del
COOB’92 vafuncionar deforma
descentrditzada, en unitats dotadesd’uns
recursoshumans, materiasi tecnologics i
d'unes normesde procediment quees
permetien ser autdonomes. Al seutom,
cadadepartament teniaautonomia, dinsde
laseva unitat, en lesfuncionsqueli eren
prbpies;  director delaunitat actuava, per
tant, comacoordinador i supervisor.

Launitat decomandament, control i
direccid ddsJocserad CentrePrincipa
d’Operacions (CPO), que estavaen
contacte permanent amb totesles unitatsi
en rebiainformes, i queedevavareportsd

director d’Operacions i & conseller deleget.
A més, cadanit esreunien totselsmembres
del CPOI esproposavensolucionsas
problemesque haguessinsorgit o
s’emprenien accionsresolutives.

Sotalaresponsabilitat del director general
de Recursos, € sequi psd’administracio,
assessoriajuridica, personal | comercia es
van mantenir com aservels de continuitat
del COOB’92, com tambéel persona que
‘preparavael s JocsParalimpics que
s’havien de celebrar el mesde setembre.
Per lasevabanda, €l conseller delegat es
va dotar d’un staff per dsassumptesde
protocol, seguretat, comunicacioi imatge.

A mesurague acabavenles provesacada
unitat de competicio,se n’iniciava €l
desmanteliament. Era una operacio nova,
de gran envergadura, destinada agarantir
gueel COOB’92, lesempreses
col-laboradoresi esproveidors retiressin
e materia que hi havien aportat per ala
competicio. Iguament, desprésdela
clausuradels Jocs, esvan haver de
desmantellar lesunitatsresidencials, de
servesi desuport.

4
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1,2,3,i5

Toti queels Jocsvan
comengar el 25 dejuliol
amb |a ceriménia
d’inauguracié, on té lloc la
tradicional desfilada dels
esportistes (1) | Pencesa del
peberter (3), | que esvan
acabar €| 9 d’agost ambla
cerimonia de clausura (2), €
COOPB’92 jahaviainiciat
desplegament territorial, en
algunscasos, dos mesos
abans.



4,6,718

Durant eh Jocsvan
funcionar quaranta-tres
unitatsde competicié, on es
va desenvolupar | a totalitat
del programa oficial i de
demostracié. L’Estadi
Olimpic (4) va ser un dels
puntsneuralgics. En tota les
unitats, € personal de
PEquip’92 va atendre les
necesstatsde piblic (7) i
dels esportistes(6, 81 9).

El desmantellamentdeles unitatsva ser
unaoperaci 6 centralitzada, en laqual van
intervenir directament lesdivisonsde
Congtruccions, de Tecnologiai de
Logigtica. Ladirecci6 de cada unitat
assumialaresponsabilitat del seu
desmantellament, controlat pel respectiu
departament de gesti6 de materials.

| El Pla Director

Laguiaqueincloia toteslestasquesqued
COOB’92 haviadereditzar en cada
moment, i Pinstrument en qui?esbasavala
direcci6 per controlar-neel compliment, era
e FlaDirector. Desque, al’abril del 1938,
==n vafer ladefinicioinicid, el PaDirector
va experimentar cinc revisons duesel 1989
(juny i desembre), duesd 1990 (tambéjuny
i desembre)i unaal desembrede 1991. En
termesgenerds, per tant, lavigéncia de
cadaversode Plavaser semestral;senva
reditzar unaedicio impresai rdligadaen
totsdscasos, exceptel’iltima revis . Per
tant, € seguiment quinzenal del Fla durant
e primer semestredel 1992 esvafer per
mitja dellistatsd'ordinador.

| Evolucié i etructura

En laprimeravers 6 s 315 projectesde
I'organitzaci 6 dels Jocs estaven agrupats
en onzegransobjectius. organitzar les
competicionsesportives; celebrar les
cerimbniesolimpiques, redlitzar
I’Olimpiada Cultural; assegurar la
coberturainformativa; disposar deles
instal-lacions; disposar dels mitjanstécnics
i tecnolbgics, prestar esservels,
organitzar laseguretat; donar laimatge
delsJocs Olimpicsi delaciutat
organitzadora; obtenir el financament, i
disposar del’estructura de suport.

A partir delasegonaversio (desembrede
1988), elsonze grans objectius, doncs, es
van desglossar en un seguit de programes
monografics, coordinatscada un per un
responsable. Al seutorn, per acada
projectese n’especificaven | es sevesfites
(unes3.000 en conjunt). Dels32
programesi 307 projectesdd 1988, esva
passar, € 1991, enlassenaversddel Pla
Director, a37 programesi 441 projectes.
Cada programaconteniala descripcio
corresponenti l'estat d’execucié, en qui?es
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Les principalsfites del Pla D rect or

Competicions
Tova
Cerimonies
Premsa escrita i grafica

ATO'92 - -

Adequaci6 dels escenaris

Logistica de materials

Informatica -
Tecnologia

Vies

Hotelsi vaixells
Acreditacions
Acollimenti protocol
Tlansports
Assisténcia medica
Serveis linglistics
Alimantacid
Seguretat

Identitati disseny

Comercial
Entrades

Planificacid | organitzacid

. Projectes | estudis

. Acords, convenis | comissions

. Recursos humans i formacié

. Construccions | instal-lacions

. Operacio

Cerimdnies
1 Participacié de la cerimdnia de clausurade Seil's8
2 Avantprojecte dinauguracio | clausura

Adequacié dels escenaris

1 Ficonstruccié de 'Estadi Olimpic

2 Ficonstruceid del Patau Sant Jordi

3 Projecte d'inauguracio | clausura
4 Projecte de prociamacio de vencedors

5 Inici d'assaigs de les cefimonies dinauguracid i

3 Requeri de definits

10 Iriici formacié téenics de resultats

11 Posadaen marxadel CIOT
Tecnologia

1

Adjudicacio del projecte de telseomunicacions a

4 Contractes marc de subrr

Inici del proj

Competicions'91 5 G de les Competici 1 2 Inici del de logi
- Op_evacks Jocs - clausura 6 Projectes de condicionament oll‘m-pic_ a 3 Comissié de Radi nicacion:
6 Seleccio de personal per al liurament de medalles 7 Inici dels eondicionaments 4 Projecte de telecomuni
Competicions Premsa escrita i grafica Logistica de materials 5 Adjudicacié de
1 Comissio esportiva 1 GConveni amb |a Fira de Barcelona 1 tproj de logistica de 6 Projectes de so
2 Comissions tecnico-esportives 2 Projecte de tardes del CPP 2 Projecte de logistica de materiais 7 Projectes de telecomunicacions
3 Proposta inicial de calendari de les competicions 3 Projecte de fotografia 3 Criteris genérals dels unformes 8 Instal laci6 dels sistemes de so
4 Esports de demostracié 4 Projecte det CPP 4 Agords anb la Direceié General de Duanes 9 Impl i6 xarxa I
5 dels técnics esportit 5 Selecci6 1 formacié del personal dels centres de 5 Manual d ions d' i Viles
6 Calendari 1 horari de les competicions premsa ¥ distribucié 1 Degisié Viles dels Mitians de Comunicacié
7 Inici formaci6 d'arbitres 6 Fidereservad'aspais | servels 6 Inla produccié dels uniformes 2 Conveniamb VOSA
8 Projectes esportius 7 Seleccié del personal del CPP Informatica 3 Avantprojecte edificacié Vila Olimpica
9 Librets 8 Iniciei del condicion: del CPP 1 Revisi6 del BIT'92 4 Avantprojecte erganitzacié Vils Olimpica
10 Inscripcions per nombre RYO'92 2 Assignacio dels hardware a IBM 5 Inici construcci6 Vila Olimpica
11 Inseripeions per nom 1 Creacié de la RTO'92 3 Ofimética operativa 6 Assignacié d'espais Vila Olimpica
Torxa 2 Pilanificacio6 dels serveis | de les Instal lacions 4 A i6 dels proj de 7 Conveni cessié ClJ
1 Estudi preliminar dei recorregut 3 Reserva de freqiiéncies 5 Operatius els sistemes informatics de geéstié 8 Projecte de Vila Olimpica
2 Disseny de la torxa 1 el pebeter 4 Inici del pla de formacié empresarial 9 Pila doperacié Viles
3 Acord amb el comité olimpie grec per a lencesa de 5 Projecte del CIRTV 6 Projecte del centrede Caleut dels Jocs 10 Manual d'operacié C1J
la Rama 6 Inici instal laci4 del CIRTV 7 Inici del disseny del SIR 11 Inici condicionament Viles
4 Hinerari definitiu 7 Finstal facié del CIRTY 8 Projecte Alcatel operatiu Hotets i vaixells
5 Inici del recorregut de la tona 9 Posada en marxa del pnmer ordinadorIBM (CSA) 1 Ci de b de placss h
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9 Projecte del Centred'Hospitalitat per als

Pla de nous hotels 2 Avaniprojecte de transporis Seguretat

Conveni COOB'92-Port Autdbnom de Barcelona 3 Projecte de transports 1 Gabinet técnic de seguretat Patrocinadors

Assignacié allotiament a la Familia Olimpica 4 Pla estrategic de mobilitat 2 Projecte de seguretat dels Jocs 10 Inici i6 del Centre d't
Esfudi requeriments Port Autdnom de 5 Cor i6 de vehicles 1 serveis N0 esponsoritzats 3 Plade seguretat intema Entrades

Projecte condicionament del PAB 6 Convenis amb ajuntaments 4 Pila general de control d'accessos 1 Avantprojecte

Inici facturacié aliotjament

Assisténcia medica

5 Acords amb empreses de seguretat

Projecte

Mode! de gestid hotels

Pla d'Assisténcia Sanitaria Olimpica (PASO)

6 Inkatorrnacio del personal

Pla de Marqueting

O |® N |O]dWI|N

Manual d'operacions Port Autdnem de Barcelona

Conveni amb el laboratori per al contrel del dopatge

Identitat i disseny

10 Inici obres de condicionament del PAB

Projecte de salut publica

Disseny del logotip i de la mascota

Sorteig de reservesamb sobredemanda

11 Manual d'operacions hotels

Projecte del Centre Médic Coordinador

Normes d'iis del materials promocional

Inici de reserves (2a fase)

Acreditacions

Projecte d'identitat corporativa

2
3
4 Inici de reserves (1a fase)
5}
6
7

Inici de les vendes i la distribucié

Projecte d'acreditacions

Selecci6 dels directors médics

Inici del recorregut de l'exposicié itinerant

Planificacié i organitzacié

1
2
&
4
5 Manuals de procediments
6
7
8
9

2
3
4
5
6 Manual didentitat corporativa
7
8
9

1
2 Inici periode d'inscripcions Inici de la formacio Cartefls oficials dels Jocs 1 Constitucié del COOB'92
3 Inici formacio del personal Fi obres del laboratori del control del dopatge 2 Ple Ditector (1a revisi6)
4 Manual d'eperacions d'acreditacions PNO dels serveis médics Inauguracio de I'exposicié permanent 3 Pla de Competicions'91
5 inici acreditacions Equip'92 Serveis lingiiistics Disseny deis uniformes 4 Estratégia organitzativa general delsJocs
6 F1 periode d'inscripcions 1 Projecte d'interpretacio Normativa de senyalitzacio 5 Catzleg de llocs de treball tipus
Acolliment | protocol 2 Projecte d'anunciadors Comercial & Pla Normatiu d'Operacions (PNO)
Avantprojecte d'acolliment 3 Projecte de traducci6 durant els Jocs Pla comercial 7 Projecte organitzatiu del CPO
Projecte 4 C i6 de personal Programa de patrocini mundial TOP-92 8 Nomenament delsdirectors de les unitats tertitorials
Alimentacié Primera emissi6 de segells 8 Plans Territorials d'Cpsracions (PTO)

Projecte de condicionament de I'aeroport

Avantprojecte d'alimentacié

Primerae m 4 de medalles

10 Inici ocupacid de las unitats territorials

inici del condicionament de 'aeroport

Contractacié dels concessionaris

1
2
3 Grup de treball de protocol
4
5]
6

Pla d'arribades a l'aeroport

Aprovaci6é de menls

Primer sorteig de isteria

Primera emissié de monedes

1 Contracte anb SEAT per al subministrament del

Projecte d'aprovisionament

1
2
3
4
5 Adjudicacié dels drets de televisié a la cadena NBC
6
7
8

Fi negociacions amb televisions, patrocinadors

parc de vehictes

1
2
&
4 Pla general dioperacié
5}
6

Proves dels equips

agents comercials
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| Programes Total P A ©

Organitzacié de les competicions 35 - 1 30 - 4
Torxa olimpica 1 _ 1 . _ _
Cerimonies i congressos 7 = & & 1 -
Premsa escritai grafica 7 - 1 5] 1 .
Produccié del senyal intermiacional (RTO'92) 7 - 7 - = =
Suport técnic (RTO'92) 5] . 2 3 - -
Informacié (RTO'92) 3 2 = 1 . -
Servels intems (RTO'92) 3 1 2 - - _
Selecci6 | formaci6 professionals (RTO'92) 1 _ 1 = - =
Booking (RTO92) 2 _ 1 1 _ _
Instal-lacions de competicié 44 - = 44 - -
Instal-lacions d'entrenament (Sl - = 51 - =
Adequacié d'entorns urbanistics 22 - 5 17 _ _
Noves construccionsi adequacions 18 = . 2 16 -
Telecomunicacions 9 _ 1 7 1 .
Electronica, Vi deo 1 so 4 . 2 1 1 -
Informatica i CIOT 11 - 3 7 1 —
Gestié de redlitats 6 _ 1 5 - .
Acreditacions, acollimenti protoco! 8 - 3 3 2 _
Viles 16 1 " 3 1 .
Allotjament 4 - 1 2 1 -
Informacié 9 1 3 1 1 3
Transports 3 _ 2 1 _ _
Assisténcia medica 6 . - 3 3 _
Serveis lingliistics 4 - 1 1 1 1
Seguretat 8 = 1 5 1 1
Identitat i disseny 5 . 2 _ - 3
Promocié dels Jocs 6 = = _ _ 6
Comercial 11 = 1 - - 10
Entrades 2 - _ 1 1 -
Gestié administrativai financera 9 1 1 - 1 6
Logistica de materias 6 1 1 1 1 2
Ofimatica i documentacié - = 1 = 4
Recursos Humans 12 - 2 1 B 4
Organitzacié i Planificacio 9 - 1 2 - 6
Comprovacié dels serveis a la Familia Olimpica [] - 5 1 - -
Total 365 7 66 203 2] 50
Distribucio percentual 2% 18% 56% 11% 13%

P = Pendents d'iniciar avantprojecte
A=Avantprojecte finalitzat o en cur s
F = Projecte finalitzat 0 en curs

C = En construccié (o preparant fase operativa)

O = En fase operativa

Els projectes del Pia Director pa
programes

(situacioé al sstembredd 1990)



1

El PlaDirector del
COOB’92 incloia totsels
projectes que shavien de
realitzar amb vista a
Porganirzacié dels Jocsi em
Iétna per controlar-ne €
compliment. Estava
estructurat e projectesi
fites (uns3.000 en total).

A partir delasegona versid,
€ls projectesesvan agrupar
a programes. Del Pla
Director,se’n van fer sis
versions, que esrevisaven
semestralment. Dels

32 programesi 307 projectes
del 1988, € 1991, en la

si sena vemié esva passar a
37 programes i

441 projectes.

detdlavenlestasques mésimportantsque
jashavien acomplerti lesqueespreveien
per al semestre seglient.

En ’estructura formal del PlaDirector, un
capitol esdestinavaarecallir toteslesfites
dgnificatives queshavien d’assolir en el
semestresegient. Un altre capitol feia
referéncia alesfuncions, ésadir as
projectesque shavien convertit jaen una
activitat habitual o repetitiva (com va ser,
ben aviat, € casdelestasques
administrativeso comercias); en aquest
capitol, hi constava, doncs, I’estat
d'execuci6 i laprevisio de cadafuncio.
Finalment, en unscapitolsa part es
tractaven s programesi projectesde
RTO’92 i d’Olimpiada Cultural,i es
recollienlesgrafiques i lesestadistiques
relativesal conjunt del Pla.

Totalainformaciéd del Pla Director estava
informatitzadaen una base de dades4D,
introduida en un ordinador personal
Apple. Ladivisédeplanificacidi Control
actuditzavamensuament lesdades, i a
més, lesdivisonstenienlapossibilitatde
complementar laplanificacié globa del

COOB92 amb fitespropies de trebaii;
aixi, graciesal control informatic, €l
seguiment de lestasquesde cada hreaera
mesficil i mésexacte.

| Revisioi seguiment

Lesrevisonssemedtralsdel Fla Director
servien per fer balang ddsobjectius
aconseguitsen € periodeanterior,i per
reestructurari gjustar esprojectesi ds
programesalasituacié ded moment. Les
esmenesdsprojecteslesreditzavends
saus mateixosresponsables, d’acord amb s
criterisi esobjectiustixats per laComisio
de Planificacio. Larevisosemedrd dd Pla
L sotmetiaimmediatament al’aprovacié
ddsorgans de governdel COOB’92, perd
d Consdll &’ Administracié i laComisso
Permanent rebien uninformetrimestral
sobrel'estat diexecucio delesfitesqued
Comite de Direcci6 haviaqudificatcom a
dgnificativesdd periode.

Ladivisi6 de Planificacioi Control rebia
de cadaresponsable de projecte, através
delsmembresdela Comissié de
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Planificaci6, uninformesobrelesfites
assolidesi sobreelsmotiusque poguessin
haver impedit I’assoliment d'algunafita,
per alaqua esproposavaun nou termini.

A mésdelesrevisonssemedtras, €s
informestrimestrals i € seguiment
mensud, de vegedescdiafer un estudi
puntua sobre aspectescomunsa molts
projectes. Aleshores, dacord ambla

ificaciodelesfitesi sobreunllistat
d’ordinador, esfeien analisis de coheréncia
dd s aspectesparcials de projectesdiversos
guecdiacoordinar.

Finalment,les propostesdel'ordre del dia
per alesreunionssetmanal sdel Comite
de Direcciése aboraven, també, amb un
horitz6 d'uns quantsmesos, d'acord amb
e contingutdel PlaDirector.

fer que, desd'un bon comengament,
s’incorporés un departament d’ Assessoria
Juridica al Gabinet del conseller delegat.

L'activitat del’Assessoria Juridica va
reflectir el dinamismeinherent a
I’'organitzacié delsJocs: vahaver de
preparar unagran quantitat de documents
contractuals, varedactar nombrosos
informeslegdsi esvaencarregar dela
proteccioi deladefensajuridicadesdrets
de propietat intel-lectual | industrial
relatiusatotsel sambits d’actuacié del
Comite. Lapeculiaritat excepciona
d'aguestes actuacionsvaobligar acrear
Sstemesdetreball i d’organitzacié que es
poguess nadaptar alacomplexitat deles
dtuacionsgque sanaven presentant.

| 1’ Assessoria Juridica

L'objectiu atipicdel COOB’92 com a
empresai lanecessitat delsorgans
directiusde disposar d'un assessorament
legd abansdela presade decisonsvan

| Documentscontractuals

Lapreparacioi laredacciodes
documentscontractual sque possibilitessin
elsacords necessarisperque € COOB’92
poguésdesenvolupar lasevaactivitat ven
congtituir un delseixoscentralsde
P’actuacié del’Assessoria Juridica. Entre

1
Entre el 1986 i el 1992, el
Departament d’Assessoria
Juridica va establir 3.080
contractes sobre matéries tan
diverses com Pobtencié de
recursos, el patrocini, les
llicéncies, la transmissié de
drets de propietat
intel-lectual, la cessié
d’instal-lacions esportives,
comen € cas del Teni s de
|a Vall d’Hebron (ala

fotografia), etc



Evoluci6 del scontractes signats

el 1986i el 1992, aquest departament va
realitzar 3.080contractes,sobre materies
tan diversescom la cess 6 d’instal-lacions,
I’obtencié derecursos, €l patrocini i les
Ilicencies, latransmiss6 dedretsde
propietat intel-lectual i industrial, etc.

A més, va haver d’elaborar un seguit de
documentstransacciona sde garantia,
instrumentalitzaci6 delesoperacions
financeres, distribuci 6, convocatoria
d'ofertes, pdlisses d’asseguranga, resarvade
placeshotel eres, etc., queen algunscasos
van tenir un caracter d’excepcionalitat molt
remarcable; per exemple, sdocuments
necessarisper agarantir I'allotjament i
atressarveisen dsvaixells ancoratsal Port
Autdnom de Barcel onavan revestir una
complexitat especid.

Ces36 d’instal-lacions

Lesinstal-lacions en qué esvancelebrards
Jocs pertanyien adiversesentitatsde dret
publico privat, anblesqua sesvan haver
desubscriure convenisde cess6, de
reditzaciOd’obres fixes, de condicionament
olimpici d’adequaci6 del’entorn. Aquests

convenisincloien tambélescondicionsde
devolucié delainstal-laci6 a seu propietari,
uncop acabadeslescompeticions.

Obtencié derecuros

Per desenvolupar lasevat asca, totesles
divisonsdel COOB’92 van haver d’adquirir
productesi serveisrelatiusaactivitatstan
diversescom | ainstal-lacié,
'emmagatzematge, |a posadaen marxa el
manteniment, I’assisténcia tecnica, €l
transport,|lagarantiao I’asseguranga de
béns | equipamentsde totamena. Per aixd,
esvan elaborar contractesde compra-
venda, desubministrament i d’arrendament,
en que tenien unaimportancia especid les
clausules rel ativesalespenalitzacions per
incomplimento retard.

Patrocini i licéncia

Enlessevesdiversesmodalitats,els
contractesde patrocini olimpicregulaven
lacollaboracié en 'organitzacié delsJocs
d'empreses que, en canvi, obtenien el dret
d’incorporar alasevaimatgeelsvaors
asociatsal’olimpisme.
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Per a Ies tasguesinherentsal
desenvolupament delsJocs,
el COOB’92 va haver
d’adgquirir productes | )
equipamentsde tota menai
va signar acords de compra-
Vi de subministrament i
d’arrendament amb diferents
proveidors —com en € cas
deles tmms&er alsmitjans
de comunicacié que seguien
lesprovesdevelaola
pantall agﬁan_t al final del
passeig de Marina, que
permetia al public assistent
Seguir mésde prop la
ceriménia de proclamacio
delsvencedors (1)—; també
va signar contractes
d’arrendament d’obres |
prestacié de serveisamb les
empresssquehavien de
contribuira |a planificacié i
la preparacié dels |rojectes,
tant de realitzacié d’obres
novescom de
condicionament 0 de
remodelatge, com va s €
cas de |a Piscina de
Montjuic (2).

Elscontracteses diferenciaven, en primer
lloc, per 'ambit geografic del patrocini. El
patrocini mundia esregulavapd
programaTOP-2—promogut pel COl
gestionat pel seu agent (ISL)—, i teniauna
estructuracontractua molt complexa, ja
queinclofaun contracte-marcentre
I'espbnsor i el COl i trescontractesmés
(entrel'espbnsor i e COOB'W, entre
I'espbnsor i €@ comité organitzador dels
Jocsdhivern d’Albertville i entre
I'espbnsor | & Comite Olimpicdels
EstatsUnits). En el patrocini internacional
i end patrocini naciona,en canvi, es
dassficavendiversosgrausde
col-laboracié segonsl'aportacio deles
empresesi delsdretsqueobtenienen
correspondéncia; d X, esvan establir les
categoriesde soci col-laborador,
patrocinador,proveidor, llicenciatari i
subministrador de material esportiu oficid.

Contractesde patrocini

Enliniesgenerds, dscontractesde
patrocini especificavenlesobligacionsde
patrocinadorambrelacio al
desenvolupamentdd patrocini amb rlacio
alts delesmarquesdelsJocsi anb relacio
alesobligacionseconbmiques,a més,
preveienles possblesresponsabilitatsen
queé poguésincorrer el patrocinadori
prohibien expressamentlacesséo la
subllicgncia del contracteaun tercer.

El COOB’92, per lasevabanda, atorgava
al patrocinador unsdretsdimatge, que
inclofenl’is delsemblemesdels Jocsamb
relacidamb lavendai la promocio dels
productesdel patrocinador, com també
altresdretssegonslacategoriade
patrocini; amés, es comprometiaano
atorgar dretscomercialso publicitarisper
aatresproductessemblantso competitius
amb elsdel patrocinador. D'altra banda,
les partsse sotmetien ala Carta Olimpica
i dsseustextosdaplicacio, i acceptaven
una condicié suspensivadel contracte, que
€l condicionavaalasavaaprovacio
posterior pel COl.

Contractesde licéncia

Elscontractesde llicencia inclofenlacessio
pel COOB’92 ddsdretsdel'emblemai la
mascotade Barcelona’d2 per ala
comerciditzacid de determinatsproductes
0 articlespromocionals. El llicenciatari
sobligava, en contrapartida, asatisfer un
percentatgesobrelafacturacionetai una
quantitat en conceptedeminim garantit.
Aquestscontractes, per tant, regulaven
epecid ment ds aspectesrelatiusal control
delesvendes, laduradade contracte, es

procedimentsen casd’infraccid,
responsabilitat i indemnitzacions, etc.

Transmissié dedrets

Laregulaciode lacessd delsdretsde
reproducci 6, distribuciéi comunicacié
publicadeles obres (fonografiques,
hudio-visua s literaries, musicas,
pictbriques, fotografiques, en programes
informatics) que tenien una explotacio
atipica, destinadaadifondree

cone xement dels Jocs mitjangant €lsseus
simbolsrepresentatius, vaser objectede
nombrosos contractes.

En aguest sentit, € casmés complex va
ser € delscontractesrelatiusal’adquisicié
delsdretsdetdeviso, queimplicaventres
parts. el COIl --que, com a propietari dels
Jocs, atorgavaaguestsdrets, per aun
territori, a una cadena determinada—, les
cadenesdetdevis6i el COOB’92, que
eraconsultat abansdelasignaturades
contractesi que esresponsabilitzavade
satisfer é's requerimentstécnics necessaris
per alatransmisso.

| Protecciédedrets 55

Tant la CartaOlimpicacom €l Contracte
de Lausana obligavenel COOB’92 a
protegir esdretsde propietat intel-lectual
i industrial -corresponentsal COI—
sobredssimbolsolimpics. Per assegurar a
tot e mén aguestaproteccio,i ladeles
altresobres representativesdes Jocsi de
I'olimpisme, I’ Assessoria Juridicava
efectuar totselsregistresnecessarisi va
contribuir al’elaboracié delsmanuas
necessarisper redlitzar lesindispensables
campanyesde prevencioi repressio
d’infraccions.

[ Informesi consultes

El dret d’informacio, €l dret comunitari, el
dret de competéncia i €l dret esportiu
afectaven en molts momentsl’actuacié de
lesdiversesdivisonsdel COOB'W, que
necesstaven informes especifics per
assegurar la conveniknciade
determinadesliniesd'actuacio. D'altra
banda, € complex marcjuridic del
COOB’92 feiaque, de vegades, calgués
realitzar consultesabans que els drgans de
direcci6 prenguessin determinades
decisons. Unaaltragran hread'actuacio
del’Assessoria Juridicavacongdtir,
doncs, en laredaccié d’informes i
I’evacuacié de consultessobre el s aspectes
mésdiversos.
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1

Els Jocsde Barcelona van
actuar de catalitzador per a
dinamitzar | acabar
actuacions urbanistiques
llargament postergades, COM
|a fagana maritima del
Poblenou, on esva
localitzar la VilaOlimpicai
€sva congiruir ans nou port
esportiu, quevaacollir les
embarcacions participants
5q) II a competicio olimpicade
vela

2

El Palau d’Esperts de
Granollers, una de les noves
instal-lacions esportives
construides amb motiu dels
Jocs, va 5 financada per
PAjuntament de la ciurat, 1a
Diputaci6 de Barcelona, la
Generalitar de Catalunyai

d COOB*92.

El Pressupost del COOB’92i el
Dossi er de Candidatura
(en milions de pessetes)

| EI pressupost del COOB’92

Del Dosser de Candidaturaal
pressupost final

El Dossier de Candidatura de Barcelona,
[liurat a COI al marg del 1986, presentava
un pressupost d’ingressos | despesesen
metal-lic per al'organitzacio delsJocsde
106.721 milions, en pessetesdel'any 1985.
Aquest import vaser,amés, €l punt de
referéncia que en € Protocol Econdmic
de congtituciédel COOB’92 esvafixar
com alimit maxim de despesa, actualitzat
amb lataxaanual d’inflacié.

D'acord amb aquestscriteris, € pressupost
en metal-lic de COOB 92 no podiaser
superior 2153920 milionsde pessetesde
i'any 1992. Segonsel balang desituacida
10dejuliol de1993,i laliquidacid
presentadai aprovadael 25 de juliol de
1993 per I’ Assemblea General del
COO0OB’92 i laJuntaGeneral d’Accionistes

laxifra de152.788 milionsde pessates

- ésadir, per sotadelesdotacions
maximes fixadesen € Protocol Economic—
i esvan aconseguir uns ingressosde 153.146
milionsde pessates. Aixd vapermetre
obtenir un resultat econdmic positiu de 353
milions de pessetes.

D'altra banda, |es aportacionsen bénsi
serveis delesempresesguevan
col-laborar amb I'organitzacio del Jocsde
Barcelona-—que, en contrapartida,
podien usar elssimbolsdel COOB’92 en
|essevescampanyescomercials— van ser
de 42.448 milions de pessetes, molt
superiorsals11.000 milionsque shavien
previst en el Dossier de Candidatura.

| L’equilibri pressupodari

Elsobjectiusdingressosi despesesdel
COOB’92 esvanfixar en el pressupost
global per al periode1987-1993, aprovat
pel Consell d’Administracié al’abril del

dd COOB’92, SA., lesdespesesvan assolir 1989.

I ossier e Pressupostos aprovats pelsérgans de go 59
Candidatura 1989 1990 1¢81 1992 Liquidacié

Limit Dossier de Candidatura* 106.721 127.907 136.733 145.757 153.920

Pressupost global COOB’92 (1987-1993) * 127.349 131.922 136.882 144.570 152788

") Actualitzacié segons laiaxa d'inflacié anual acumulativa el 31 de desembre dels exercicis 86, 87, 88, 89, 90191
(**) A partir de la nominacié de Barcelona. es va iniciar un procés de reelaboracié del pressupost dei COOB’92 a partir del Dossier de
Candidatura,que va concloure amb i'aprovacio, a i'abrit dei 1989, del pressuposiglobal 1987-1993.




L'objectiu principa eralaconsecuciod’un
equilibri pressupostari entre elsingressosi
lesdespeses. Aquest principi esva
concretar en I'obligacié de no gastar més
del quedsingressosdisponibles
permetessin,i d'organitzar esJocsamb
elsrecursosque s’aconseguissin.

Per assolir aquest objectiu, vacaldre
identificarel control deladespesacom un
ddsobjectiusprioritaris del'organitzacioi
fer un seguiment permanent dds
compromisosd’ingressos | despeses. A més,
cadaany esrevisavael pressupost globd.
CadarevisOeraauditada per consultors
externs, que donavenlasevaopinidsobre
lacoheréncia entre |eshipotesis
pressupostaries | scompromisosdingrési
de despesa, mitjancant analisi encreuada
ddsestatscomptablesi pressupodtaris.

El pressupost com aingrument de
direccidi control per objectius

El punt de partidaper al'daboracié del
pressuposti per al control posterior vaser

laidentificaciédelscentresde
responsabilitat. Aquestsesvanfer
coincidir amb els projectesinclososen €
PaDirector del COOB’92. El pressupost
de cada projectevaser el factor
d’homogeneitzacié que va possibilitarla
definiciodeles prioritatsde control i €l
seguiment en paral-lel delesactivitatsi les
dotacionseconbmiques. En conseqiiéncia,
elsprojectes--centresresponsablesdel
compliment dels objectius— van actuar
com amarcd’avaluacié i seguiment

pressupostari.

El pressupost, doncs, sadequava a Pla
Director del Jocs, i selaboravai es
revisavasistematicament sobrela basedel
continguti ladivisoen periodes deles
tasguespropies de cada projecte. Els
responsablesdd projectefeienla
valoraciOecondmica a partir dels costos
previsosdesdelaseva creeciofinsala
finalitzacid.

A mesuraques’avangava en ladefinicio
delsprojectes, sen podienmillorar les
previsonseconbmiques. Aixi, cadareviso

| Pressupostos aprovats pels argans de govern

1989 1990 1991 1902 Liquidacié
Ingressos
Ingressos propis 122.980 130,770 126.352 132.408 147.151
Patrocinadors 66.241 67.137 55,100 54 906 58,152
Llicéncies 212 4,908 4.922 1.548 1.534
Drets de RTV 42 608 44 880 46,004 50,758 54,164
Entrades 7.012 8.050 11.100 11.298 9.454
Allotiament 1.807 3.200 4178 4342 B.B56
Prestacié de serveis 2.500 2615 4.960 9555 14.981
Participacions i col-leccions 35215 38.147 40826 44.363 46.349
Vendad'actius 900 1.300 2.300 2.775 2094
I Total ingressos 159.095 170.217 169.478 179.546 195.594
Despeses
Personal 16.017 20214 23.708 22820 21919
Serveis 66.924 T72.574 70382 T5.025 a7r.412
Material 6.981 g21 8.702 7.480 9.974
Inversions 68.6a7 B7.86T 56393 73.998 65.931
| Total despeses 158.609 169.866 169,165 179223 195236
Aportacions en espécie 31.259 37.944 32283 34.654 42448
| Total despeses netes 127.349 131422 138.882 144570 152.788

Evolncié dd pressupost global dd
COO0B*92 perp conceptesg:conc‘bmies
(en milions de pessetes)



El pressupost per programes i per
unitats organiques

del pressupostincorporavaun
coneixement més profund deles
dimensionsdel projectei delsserveisque
cdiaproporcionar durant elsJocs, com
també delscodtos, i dhorateniaen
compteds contractes adjudicats. Els
ingressos, com les despeses, tambéeren
revisatsamb ds responsablesde cada
projecte per adequar les previsonsales
informacions mésrecentsi asacords
sgnats.

En d moment de revisar espressupostos,
elsingressosi lesdespeseseren
analitzadespd Departament de Gestio
Pressupostaria, tant en termes corrents
com en magnitudsconstants, afi de
comprovar-nela coheréncia global i
preveuredsefectesde lainflacid del
periode1987-1992.

L’estructura | lescaracterigiquesdel
pressupost

Elsingressos

Elsingressosgeneratsper al’organitzacié
delsJocs nodrien una caixacomunaque
sarviaper d financament delatotalitat de
les despesesnecessaries. El pressupost
dingressos es presentavaclassificat per
concepteso fonts de recursos, que
s’agrupaven en dos blocs: ingressospropis,
d’una banda, i participacionsi

col-leccions, del'atra

Componiendsingressospropisels
ingressos procedentsde lesempreses
patrocinadoresdel Jocsi elsderivatsdela
vendade sdretsde retransmissiodds
Jocs, delavendad'entradesi delsserveis
facilitatsalaFamilia Olimpica. En € bloc
de participacionsi col-leccions,
saplegaven e singressosproporcionats
per lesemissionsolimpiquesde segélls,
monedesi medalles, la participacioen
loteriesi travessesi lestransferencies

| pressupost per programes

| Pressupost per unitats organiques

Aprovaci6 i control extern dels drgans de
govern per finalitats/objectius

Programes pressupostarns Projectes

Aprovacid i control intern per centres de responsabilitat

Unitats organiqies

[ Organitzacié funcional

Divisions

RTO'82

Paralimpics

I Organitzaciétenitonai (etapa Jocs) Viles

Unitats de competicid

Centresde serveisi suport
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procedentsde I’Estat i d'atres
Institucions,com la CEE.

L esdespeses

L esdespeses,imputadesper projectes, es
classficaven per categorieseconbmiques:
esfeia unadigtincié entre despesesde
personal, contractacid de serveis, compres
de materialsi inversons.

L escaracteristiquesdel projecte olimpic
aconsdllaven donar prioritat ala
contractacio de serveisabansque a
lacontractacid de persond,i alacessié o
a lloguer de materiasi actiusabansque a
lescompresd'aquests. Aixi, lesdespeses
de personal van representar 111 % del
total i lacomprade materids, € 5%,
mentre que alacontractacio de serveises
vadedicar € 50 % del pressupost.

L es despeses assignadesper projectes
sagrupaven segonslesfinalitatso s
programes, com també segonsi'estructura
organitzativadel COOB’92.

oy
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En el primer cas—és adir, per finditatso
programes—, I’agrupacié sutilitzava
basicament en |es presentacionsque es
feien ds brgansde govern del COOB’92.
Permetiafer el control externdel
complimenti del grau d’avangament dels
objectiusfixats sobre unaestructuraque
quedavaestable desdel’inici finsa
i'acabament del projecteolimpic, amb
independéncia delScanvis organitzatius
que hi poguéshaver a 5 del COOB’92.

Per contra, en € segon cas—és adir, per
divisonso responssbles—, |'agrupacio
facilitavad control interni variavaamb
I'evolucio interna del COOB’92, segons
dsdiferentsorganigramesi lesdiferents
atribucionsde responsabilitats.

L esaportacionsde lesempreses

El COOB’92 vaincloureen el pressupost i
en lacomptabilitat |es aportacionsde béns
i serveisque van facilitar lesempreses
col-laboradorescom a contrapartidade s
dretsdimatge. El valor econdmic

1
Les despesesimputablesal |
pnl)jecte dematerial esportiu
dels Jocs van ser gestionades
per laDivisi6 de Logistica
Esportiva dependent de |a
Direccié General d’Esports i
formava part del programa
anomenat Organitzacié de
les Competicions.

2
Lesaportacionsde les
empreses col-laboradores en
bénsi serveisesvan incloure
e els projectes
corresponents del pressupost
del COOB’92. Aguest era €l
cas de les empreses
proveidores del software de
gestio Spmarial (Caleul i
Gesti, de gestié operativa.,
(Sema Group), d’informacié
deresultats (EDS) | )
d’informacié alaFamilia
Olimpica (Eritel).




Cobrament delsingressos acordats d'aguestes aportacionssincorporavaab preusacumulat entreel 1936 el 1992 va

en dolars projectescorresponentsafi davauar € ser del 45 %.
I Cobramentsno assegurats cost total de cada actuaci 6. Delsingressos
totalsprocedentsdel programade Amb relacidal tipusde canvi, i atés que
§ Cobramentsasseguratsi patrocini, el 33 % vaser en metal-lici el elsingressos acordats en dblarsvan ser
CRIAGEE eorrcaponcnt 67 % restant, en espbcie. més del 40 % delsingressosen metal-lic
Cotitzaci6del dolar . P ) —una part important delsqual's )
Lainflacié | d tipusde canvi corresponienal'any 1992— esvacobrir
aquest riscamb operacionsdefuturs
Dosfactorsfonamentalsvan influir en €l financers(forward). Amb aguesta
desenvolupamenteconbmici financer del operaci 6 Sassegurava 'import en pessetes
COOB92: lainflacioi € tipusde canvi. que shavia de cobrar i no Ssestava
supeditat ales oscil-lacions que pogués
Pd quefaalainflacié, el modd tenir ladivisaespanyolaamb relacio d
pressupostari va preveurel'evolucié que dblar. Aixi, el tipusde canvi mitja dels
podien generar les oscil-lacions dels preus cobramentsdel COOB’92 per a periode
en dscostosfinals de cada projecte, ja 1987-1992 vaser de 119,4 pessetesper
que estreballavaamb un pressupost tinic dblar, mentreque €l tipusde canvi mitja
per a periode1987-1993. A més, molts per a mateix periode vaser de
delsingressoscontractatselsanys1988i 105 pessetesper dblar. L adiferencia entre
1989 shavien decobrar durant I'any 1992, el canvi assegurati € canvi rea enles
amb una pbrduadel seu vaor real per datesde cobrament hauriacomportat, en
causadelainflacio. Laimportancia el casde no haver contractat les
d'aquest factor durant I'etapa de assegurancesderiscde tipusde canvi,
preparacio del Jocs quedareflectida una pbrduaper al COOB’92 de 6.500
clarament en el fet quel'increment de milionsde pessetes.
Cobramentsefectuats (en milions de ddlars) [6a
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Per minimitzar elsefectesd'aguests
dosfactorsderisc—lainflacioi el tipus
de canvi — sempre quevaser possible
esvan anticipar el scobraments
vinculatsa contractesamb el's
patrocinadors, amb elsbroadcasters i
amb altresclients.

| Lagestio economica i el control
pressupostari

Lagestioi el control per centresde
responsabilitat

Elscriterisde gestioi d’analisi de
desviacionsdel pressupost van ser molt
semblantsaladireccio per objectiusque
sutilitza alesempreses. Lesdotacions
pressupostaries per projectesi conceptes
de cost no eren, doncs, limitatives, i les
diferents propostes de despesaeren
analitzadesseguint elsmateixos
procediments, tant S estaveninclosesen
el pressupost com s no hi estaven, perb

tenint en consideracié e sinformes
pressupostaris.

Lesunitatsbasiques de gestio
econbmicavan ser €ls projectes, definits
com acentresde responsabilitat
pressupostaria estableal |larg del periode
devidadel COOB’92. Lasevaagregacio
per nivellsde responsabilitat, segons
Porganigrama vigent en cadamoment, va
proporcionaraladireccio un instrument
de control econdmic actualitzat
permanentment.

| Elscriterisde gestidadministrativa

Lagestio econbmicadel COOB’92 esva
basar en la distincid de dos ambits
d'actuacio: lespropostesi autoritzacions
internesde despesa, d’'una banda, i la
contractacio externa, del'altra. La
propostade subministradorsi |a capacitat
d’autoritzacié i decisiésobrelesdespeses
estavaassignadade manera
descentralitzada a diversosresponsables

1,2,3i4
Les unitats basiques de

estié economica de

Porganitzacié ol impicavan
s aels projectes. La
capacitat d’autoritzacié de
despeses estava assignada
als responsables directes de
cada projecte. E|
condicionament de | S
unitets de competicio, entre
elles PEstadi Olimpic(|),
vas aassumit per la Divisié
de Construccions.
L’glimentacié dels diferents
col-lectius, un dels qualsera
PEquip’92 (2), va ser
responsabilitat de la Divisié
d’Alimentacié. El material
especific de RT0O’92 em
inclos al seu fmsupost 3.
El material de
comunicacions,com ara els
walkie-talkies, va ser
competéncia de |a Divisié de
Telecomunicacions (4).




Nivells d'autoritzacio de despesa

(1987-1992)

directesdel COOB’92. Elsnivells
d’autoritzacié esvan anar adequant a
I’evolucié deI’organitzaci6. Per contra,
noméstenien lafacultat de contractacio
amb tercersquatre persones, amb
diversesatribucionssegonslaquantitat
econdmica: €l director d’Administracié i
Finances, finsa5 milionsde pessetes; €l
director general adjunt de Recursos,
finsa10 milions;el director general

de Recursos, finsa100 milions, i
finalment & consdller delegat, finsa
300 milions.

Per alescontractacionsd'un import
superior as 300 milionsde pessetes, era
preceptival’aprovacié expressadel
Consdll d’Administracié del COOB’92.

Un cop aprovats el's pressupostos,
revisatsanualment, es procediaala
selecci6 entre elsdiferentsproveidors de
sarveis, subministramentsi compres

de materials, sempreapartir dela
iniciativadelscentresresponsablesde
lagedtio.

Els projectes codificatspel PlaDirector
erenlareferbnciaal’horad’omplir les
sol-licituds,imputar i autoritzar despeses, i
revisar pressupostos. Els codis servien per
identificar cada projecteen tots els passos
delagestié econbmicainterna.

Esvan definir tres mbduls de gestié
administrativa, amb procediments
especificsper acadacas per alagestiode
personal, per ala contractacio de bénsi
sarvels, i per ales despesesdeviatgei
representacio,amés del procediment
especific definit per alagestio de
cobramentsi pagaments.

El personal

Abansdel'inici de qualsevol procés de
selecci6 de personal, cdiague cada
responsablefesla sol-licitud corresponent
de coberturade plaga; enlasol-licitud,
shavia d’indicar ladenominacioi la
descripciddel lloc que shavia de cobrir,
esrequisitsde capacitat desitjats,i d
corresponiaaunllocjaconsideraten el

I Pressupost funcional per projectes

[ Fins al 1/1/92

[ 1er. semestre 1992

| Concepte I Nivells d'autoritzacié (apoderaments interns)
[Finsa1M [Finsa10M [Finsa100 M [ Més de 100 M*
[ Divisions CGontractacié de béns Directors Subdir, generals o dir. Directors generals Conselier delegat
i/o servels grals. adjunis
| ATO'92 Director
| Divisions Contractacit de béns Directors Diractors generals
o serveis
Ves residéncies Directors '
pL
o il AL
Vila Olimpica Barcelona Director adjunt Director Directors generals LT
[ Iy
- b AT
Condicionament Director Divisié Construccions o~
ot ¥
(| =
RTO'92 Director I] a0 i

{*) Per imports superiors a 300 milions de pessetes era preceptiva i'aprovacié expressa del Consell d'Administracié del COOB'82.
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Plade RecursosHumanso erauna
coberturaextraordinhria.

Aquestasol-licitud, un cop signeda pe
director de divis6, haviade ser autoritzada
pel director general corresponent,o bépd
Comite de Direcci6, quan esproposavala
contractacio de personal no previst end
Plade RecursosHumans.

Aquest pla condtituiael document bhsc
per a seguiment del pressupost de
personal . Segonsel tipusde contractacio,
el personal escdassficavaen tresgrups.
plantillafixa (el personal incorporat
finsal desembredd 1991), persond
eventua i persona subcontractat per
cobrir puntesdetreball i de certes
especiditats,com aralaseguretat i
P’atencié delesvidtes,

Lacontractacid debéns i sSrveas

Lainiciativade procésde contractaciode
bénsi serveiscorresponiaal responsable
de cada projecte, que havia d’obtenir tota

lainformaciOnecessaria i fer la proposta
del proveidor seleccionat.

Per dur atermeaguest procés, cdiafer un
informetécnic que especifiquéslesdades
delapropostai lesprincipas
caracteristiquestécniques del'enchrrec i
del'empresa saleccionada. En segonlloc,
el Departament de Gesti O Pressupostaria,
per alespropostesde mésd’un milié de
pessetes, feia uninformeon figuravala

‘imputacié correctadel projectei

Pexisténcia de crédit disponible, amésde
donar una opini6 sobrel'oportunitat i les
condicionsdela despesaproposada.
Habitual ment, per ascontractes
complexosesrequerien esserveisde
I’Assessoria Juridica.

Un cop recallidalainformacid, el stécnics
responsablesestaven en disposiciéde
sol-licitar ’autoritzacié dela propostaa
les personesdesignadesd’acord amb la
quantiad’aquesta, respectant larelacio
jerarquica fixadai €sapoderaments
internsvigents.

1

Durant elsanys1990i 1991
es Van contractar €S
materialsmeés critics per a
Porganitzacis, com per
exemple |esgrades
provisionals del Tennisdela
Vall d’Hebron, a partir
d’estimacions globals |
Jixant els preusunitarisdels
béns que calia subministrar.

2
Elsterminalsdel sistema per
a ladistribucié deresultats
impresos (DOCUMENT)
van ser cedits per Rank
Xerox.




Evolucié delesfact ures tramitades.
(Total: 77.408)

Els contractesmarc

Durant dsanys1990 i, sobretot, 1991, es
van contractar elsserveisi elsmaterials
mésimportants per al'organitzacib
(tecnologia, construccions, materia
esportiu, serveis d’alimentaci6, transport,
neteja, bugaderia, etc.) mitjancant
contractes marc, quefixaven elspreus
unitarisi feien unaestimacio del volum
total que cdiacontractar. Aquest
mecanisme va permetre anticipar les
compres, tancar acordsde patrocini en
epbciei optimitzar les negociacions
econbmiques, malgrat que no se sabiadel
tot quin erael nombred'dements que
serien necessarisfina ment.

El control logistic

Lagedtioi lalogisticadelsmateriasi es
actius utilitzatsper I’organitzacié dels
Jocsvan ser responsabilitat del
Departament de L ogisticade Materials,
tal com sexplicaen el volum3dela
MEMORIA.

L esdespesesdeviatgei representacio

Lesdespesesdeviatgei representacio del
personal del COOB’92, tot i que eren poc
importantsen el conjunt del pressupost,
van ser objected’una normeativa especifica
de controli autoritzacio.

Aixi, cap personadel'organitzacié no
podiafer despesesper aquest concepte
sensel’autoritzacié del director dela
divisé corresponent o €l carrec superior.
A partir del 1991, elsviatges
internacionalshavien de ser autoritzats
pel Comite de Direcci6i, durant Pany
1992, es van suprimir, excepteen casos
excepcionds.

La gestio de pagamentsi cobraments

Com a€element fonamental delagestio
administrativa, s’ha de destacar |la
centralitzacid delarecepcio,
I'enregistrament i €l pagament defactures
en el Departament d’ Administracié del
COOB’92. Abansdefer efectiu el

-
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pagament, lesfactureshavien de ser
conformadespel responsableque n’havia
autoritzat |la propostade despesa. El
Departament d’Administracié revisava
gue 'emissi6 delesfacturesfos correctai
comprovaval'existbncia duna
autoritzacio prbvia. Deles mésde 100.000
facturestramitadesal llarg delavidadel
COOB’92, prop de 60.000 van
correspondreal’any 1992.

Quant alagestio de tresoreria, s’opta per
centralitzar-lacompletament, per laqual
cosaesva establir un mecanismede
signatures mancomunadesper alSxecsi
lestransferbncies.

L’evolucié delaprogramacioi el
control pressupogari

Els mecanismesde control pressupostari
del COOB’92 van estar sotmesosa una
pressidintensa, acausadeladiversitat
delsprojectesque shaviende controlar i
del rapid creixement de I’organitzacio.

L esdespesesvan créixer aunritme
exponencial: del 1987 al 1988, esva
realitzar el 8% del pressupost; el 1990,
12 %; €l 1991, el 22 %, i, finalment, €l
1992 &=n valiquidar mésdel 58 %.

No cal dir quelaprogramacidi el control
econdmic esvan anar adaptant al
creixementi ascanvisorganitzatiusi
d’activitatdel COOB’92

Lafaseinical: 1987-1988

En aquestaetapa, elsingressos realsvan
ser de 2.883 milionsde pessetes, i es
meritaren despesesper unimport de
3107 milions.

Durant elsdos primersanysde
funcionament del COOB’92, lesprioritats
delaDivisio d’Administracié i Finances
esvan concretar en tres punts. En primer
lloc, esvaelaborar el pressupost del
COOB'92, cosa que comportavauna
guantificaci6econdmica global i anual,
d’acord amb elsobjectiusi el calendari

1
El Pavell6 dela Vall
d’Hebron, en fase de
construccié. Durant €is anys
1989 i 1990 una bonapart
de la despesa meritada
corresponia als projectes
constructius.

2
El 27 de novembrede 1989
va tenir lloc Pacte de
col-locacié de la primera
edra delshabitatgesde
ontigala, quedurant els
Jocs s=ien o glpats per
representantsdels mitjans de
comunicacio.




Liquidacions anuals del pressupost de
despeses(en milions de pessetes)

definitspel Pla Director; al mateix temps,
esvan definir e scriterisde revisio, de
gestioi d’estructura formal del pressupost.
En segonlloc, vacaldrecrear €ls

procedi ments econbmico-administratius
que havien de servir de suport a control i
lagestié econbmicadel COOB’92. |, en
tercer lloc, esvan dur atermeel disseny
funciona i €l software del Sistema
d’Informacié i Gestio Economica (SIGE),
queintegravaen un paquet informatic
Unic els subsistemesde compres, control
pressupostari, logisticai magatzems,
comptabilitat general i gestio financerai
detresoreria.

Durant aquestafase, en qui: la gestio
econbmicase centravaen aspectes
organitzatiusi de planificacio, €l control
sexercia desdels brganscompetentsde
manerano formalitzada, ates €l pocvolum
delesactuacions.

Lafase de posada en funcionament:
1989-1990

Durant elsanysdarrencada delsprincipals
projectesolimpics, la despesa meritadase
situaen 34.682 milionsde pessetes, un

18 % del total general. Aquestadespesa
corresponiabasicament ds programesde
construcci 6 d’instal-lacions de competicio,
tecnologia, Olimpiada Culturad, imatgei
gestié comercid.

Durant aquestafase, lagestioi €l control
econdmic esvanformalitzar plenament
mitjangant P’analisi periddica dels
instrumentsde control disponibles, que ja
disposaven de lesdades proporcionades
pel sistemad’informacié econbmicadel
COOB92.

Aquest control erade carhcter general,
perque d'aguesta maneraes podiatenir
unaVvisio global del desenvolupamentdels
projectes, les unitatsorganiques i ls
programesdel PlaDirector | del

pressupost.

[ Imports meritats durant 'any Ia
Programes 18687-88 1989 1990 1991 1862-83 Liquidacia
Competicions 66 296 1201 4569 7914 14.046
Cerimonies i actes culturals 20 1557 1.099 2191 3.516 9.053
Premsai RTV 5 150 1295 3498 13.305 18.253
Instal-lacions | adequaci6 d'entorns 442 3211 7235 14.780 20,187 45.865
Tecnologia 172 1792 2458 5810 14,560 24 792
Serveis a la Famflia Olfmpica 147 1.100 1599 3.252 30.924 ar.oz2
Seguretat B85 130 263 715 3.498 4671
Imatge 238 841 1.988 1.888 2.983 7.983
Gestié comercial 180 1.343 1881 2.798 4.470 10.681
Estructurade suport 1.102 1.660 3583 4.005 12.565 22915

[ Total despeses 307 12.080 22,602 43.506 11384 185.236



Addicionament,el control especificde
cada proposta de despesaesfonamentava
enesinformeselaboratspe
Departament de Gestié Pressuposthria,
preceptiu per atotesles despeses
superiorsaun milié de pessetes, que
sSituaven larepercussiddeladespesa
proposadaen el marc del pressupost
aprovat vigent en cada moment i

amb referhnciaala consecuciofind
del'equilibri entre despeses

i ingressos.

Durant aquestafase, esvadedicar una
atencio especid, en correspondhnciaamb
les prioritatsfixadesper a aguest periode,
al seguiment especificdel'evolucio deles
obres olimpiques. Aquest seguiment esva
fer considerant el grau d’avancament de
lesobresdelesinstal-lacions esportives,
I'execuci6 delesquah eren responsabilitat
del COOB’92, i establint un grup de
treball per a seguiment delesobres,
inclossslesinfrastructuresviaries,
resdenciasi de telecomunicacions
necessaries per al correcte

desenvolupament delsJocsque eren
responsabilitat d'atres agentsi
ingtitucions.

Lafasedepreparacdodd Jocs 1991
primer semestrede 1992

L’inici d'aquesta etapaes va caracteritzar
pel fet que esvadeterminar el
dimensionament delsrecursosassignatsa
lesdiferentsunitats—és adir, esvan
quantificar e srecursos materialsi
humansi elsserveis necessarisen
i'operacio find — ambl'eaboraciodds
Plans Territoriaisd’Operaci6 (PTO)
delsProjectesExecutiusde
Condicionament.

Laimportancia d'aguestafase ésevident
dinsdel control pressupostari del
COOB’92, jaque durant I'any 1991 es
gastael 22 % del pressupost total, mentre
que durant 1'any 1992 agquest percentatge
fou del 58 %. Es adir, en unany i mig es
concentrael 80 % delesdespesestotals
deI’organitzaci6 delsJocs.

1i2

En & marc deles
Competicions’91, esva
provar d Pla
d’Administracié
Descentralitzadaque hauria
de funcionar durant elsJecs.
Duesimatgesde les proves
denatacié | de gimnastica
que, Pany 1991, esvan
celebrar simultiniament a
|lesPiscinesBernat

Picorndl (1) i al Palau Sant
Jordi (2), respectivament.




Elcortrd integrat de gestié del

En aguest periode s’elabora tambéd Pla

El control d’operacions critiquesva tenir

COOB2 (19671999 d’Administracié Descentralitzadaque una periodicitat mensud durant ’any
haviade funcionar durant el Jocs. Aquest 19901 esvaintensificaramesuraqueels
projecte esva provar durant les _ Jocssacostaven. Aixi, durant €l primer
Competicions’91, per vaidar lacorreccio semestredel 1992, € control mensua del
delsmecanismesadministratiusi de pressupost va ser substituit per un
control. seguiment setmanal, en que les

prioritatsde control se centravenen|la
Durant aquestafase, amésdels contractaciodel personal eventua, enel
mecanismesjaempratsamb anterioritat Seguiment delscontractesd'obrai
per a seguiment general, esvadefinir un subministrament per alafaseprévia a
control especific dirigit a unes quantes I'operacié (condicionament,seguretat,
operacions, considerades «critiques» dins allotjament, €ic.), i enla «listade
del pressupost, que teniencom a temespendents» que podien esdevenir
denominador comu el curt marge de critics,
tempsque hi havia per concretar-les.
Les prioritatsde control delesoperacions | Els instrumentsde control
critiquestenien duesfinditats: duna _
banda, accel erar I’elaboraci6 i I'aprovacié Durant lafase de preparacio delsJocs, €ls
dels projectesexecutiusque detallavenels  instrumentsde control pressupostari van
recursosfinas necessarisi, del'atra, ser elsmateixos, encaraqueesva
contractar sobrela base dels projectes augmentar laperiodicitat i esvanfer més
executiustotselscomponentsdecost anb  detallats,dacord amb el volum
risC pressupostari important que pressupostari gestionat.
quedaven per concretar.
I'Fase [ 1987-1088 1 1989-1990 l1901 I 1er. semestre 1992 lJocs | Post-docs [71
[ Prioritats Elrznszfgsis?ae;gatégica Projectes Tecnologics Contractes d'operacio | de recursos materials: Desmuntatge
Pla Comercial Memoria
Grans contractes Contractacid | execucit d'obres Condicionament
Prlggégisments
Execucid Pla Comercial Identificacio recursos. Contractacid rec. humans
materiaks | proves Descentralitzacid
[Control general Control no formalitzat Seguiment contractacia Seguiment de la contractacit pressupost (mensual) Compliment pravisions
pressupost (trimestral) tancament
At trim. 19892; monsual
Contract. 1983: satmanal
Execucit d?: despeses ii wm d'ingrés W‘
Contractacid de personal Contiol dala
[ Cantrol especific Grau d'avang; d'obres d'instal-lacions esportives
{nwiaoey Liista de temes critics
Seguiment obres de les infrastructures olimpiques (satmanal w venda
mnm aperacions critiques (mensual)
de resultats proves (puntual)
Actualitzacié Pla Financer {mensual)
Gestid de Tresoreria (setmanal)
| Eines de control generd Pla Director Pressupost (semestral) i Pla Humans leﬂ
S pressupost; w : -y
[ Eines de control especific  Grup de treball pel seguiment d'obres ~ Auditoria interna
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El projecte de cartells del
COOB’92 va comptar amb
el patrocini de |a Telefénica,
soci col-laborador en 1a
categoriade
telecomunicacions. A la
fotografia, esreprodueix €
cartell corresponent a |a
modalitat d'aiglies vivesde
piragliisme, de la col-leccié
de cartells fotografics dels
vint-i-cincesportsque
formavea part del programa
oficial | dels tres del
programade demostracid.

Elsinstrumentsprevisionals per ala
fixaci6 d’objectius

Elsinstruments previsonasper ala
fixaci6 d'objectius definien un marc de
referbnciaestable per ala presade
decisionsi esrevisaven peribdicament
amb les millorsinformacionsde qub es
disposava. Aquestsinstrumentsvan ser
tres: el PlaDirector, el pressuposti el Pla
de RecursosHumans. Totstreseren
revisatsal final de cadaany. El Pla
Director, amés, sactualitzavatambéal
mesde juny.

Elsingrumentsd’analisi prévia a la
presade decisons

L'aprovacio definitivade totesles
propostesde despesasuperiorsaun

mili6 de pessetesrequeriaun informe
especific de gesti6 pressupostaria, destinat
asituar larepercussi6 econbmicadels
diferentscompromisosi contractes.

A més, elscontracteshavien de ser
revisatspel Departament d’Assessoria
Juridica.

Elsingrumentsd’analisi economica
del grau d’avancament del projecte
olimpic

Aquestsinstrumentsposaven de manifest
lasituaci6 concretaen qub estrobavends
diferentsobjectiusfixatspelsinstruments
previsionals, atravésdel’analisi de dues
fonts principal sd’informacié: elsimports
contractatsi elsimportsrealitzats. Sobre
aguestsdarrers, sen felentrestipus
d’informes.

En €l primer, sanalitzavael grau de
compromisdel pressupost globd, ésadir,
el percentatgedelsrecursostotalsja
gnatsal’execucié de determinades
actuacionsi determinatsprojectes segons
esacordsamb elsproveidors encarregats
desubministrar elsbéns 0 serveis
corresponents.

En & segon, esfeiael control de despeses
i d’ingressos meritats, que indicava
I'evolucié delsrecursoseconbmics
obtinguts o gastatsen cadamoment.

En €l tercer, sestudiava el plafinancer
delsfluxosde cobramentsi pagaments per
detectar les puntesdetresoreriaatermini
curt, mitja i llarg.

Aquestsinformeseconbmicses
complementavenamb el seguiment deles
fitesassolidesen elsdiferentsprojectesi
del compliment del Plade Recursos
Humans.

Lamultiplicitat de projectesque calia
controlar exigia, a més del sintruments
esmentats, unsaltresde caracter més
especific per ds projecteso aspectesque
ladirecci6del COOB’92 considerésde
Més risc en cadamoment. Aquests
instrumentses concretavenen una analisi
mésdetalladai profundadd conjunt
d’instruments anteriors, i, també, en €l
suport quefacilitavenlesauditories
internai externa.

L'auditoriainterna

Desdd comengament, el COOB’92 va
tenir unservel d'auditoriainternaque, a
més de complir lestasquesprbpies
d'aguest tipusd'activitat, felaunafuncio
molt important d'aplicacio i difusiddeles
normesi s procedi mentseconbmico-
administratius as diferents departamentsi
divisions, sobretot ds quetenien més
autonomiaadministrativa,com ara
I'organisme de Radio-televisio
Olimpica’92 (RTO’92).

L 'altra tascaimportant del'auditoria
internavaser lacol-laboracié amb €s
auditorsexterns, que va ser molt estreta
en tot moment.

L'auditoria externa

Atesalatranscendbnciai la projeccio
ptiblica delsJocs, esvadecidir que tant
elscomptes anual scom €l pressupost
global delsJocsfossin auditats
separadament per dues companyies
externes. L’eleccié vacorrespondreadues
delesfirmes més reconegudes

mundia ment, Arthur Andersen i

Price Waterhouse.

L'interbsprimordial del COOB’92 per
fer-seauditar consistiaa oferir |lamaxima
transparbnciainformativa, no solsdel que
esfea, sind també de com esfela

L 'auditoria estrictadels comptes anuals
hauriaindicat ben poca cosa, atesesles
caracteristiquesprbpiesdd projecte
olimpic, s al mateix tempsno shagués fet
cadaany |'auditoriadel pressupost global.
Amb aixd Sevidenciava lacredibilitat o la
no-credibilitat deles previsionsfetes,
tenint en compte que aquestes no shavien
derealitzar efectivamentfinsa un
moment molt proxim al final dels Jocs.
Aquesta verificacid sefectuava,
basicament, per garantir e compliment
final delsdos obj ectiuseconbmics
fonamentalsdel COOB’92: I'adequacié6 a
[imit maxim de despesa aprovat
inicialmenti la consecuciéde I'equilibri
pressupostari.
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En aguest sentit, cal esmentar lagran
professionditati la profundadedicacio
delsauditors, quevanfer seu el projecte
olimpici que hi van aportar e'sseus
coneixements per millorar lainformacio
comptablepresentada, tenint en compte,
en tot moment, I'especificitat del projecte
olimpic.

| La gestié econdomica durant &lsJocs

El pressupostdel COOB’92 va estar
gestionat fonamentalment de manera
centralitzadaamb e's procediments
descritsmésamunt i d’acord amb
I'organitzaci6 funciona vigent fins pocs
mesos abansdelsJocs.

Per al'etapa operativa, e COOB’92 esva
descentralitzar en unesseixantaunitats
territorias. El projecte del funcionament
econbmico-administratiu durant aquesta
etapavaser provat ala primaveradel
1991. L esunitatstenien s recursos
necessarisper ales petitesdespeses

correntsi per asimprevistos. Aixi, el
pressupost deles quaranta-tresunitatsde
competicio nomésvapujar a350 milions

de pessetes.

El pressupost de cada unitat no incloia les
despesesdel procésd’instal-lacié i de
condicionament olimpic, jaquetotses
recursosnecessarisshavien contractat
préviament desdels projectesfunciondsi
adimentacio, seguretat, neteja, materias
tecnolbgics, etc.

Els procediments economico-
adminigtratiusesvan basar en el Bri ncipi
d'autonomia, en consonancia anb €s
criterisgenera sde funcionament marcats
pel PaNormatiu d’Operacions (PNO). La
gestio economico-administrativa i
Pinventari final eren responsabilitatdirecta
i explicitadeladireccio de cada unitat.

Cada unitat haviade satisfer el pagament
detotesles despesescorrentsque generés.
Per aguest motiu, disposavad’una caixai
un compte corrent especifics.

l_Pressupostterritorial IConcepte

I Nivells d*autoritzacié (apoderaments interns)

IFinsa0,5M
Direccid
Direccits

Diraccic

Vila Olimpicade

Barcelona

Director adjunt

lRroez ' Fins 25,000 ptes

[Finsa1M™ [Finsa10m

[imports supenors

Centre Principal d'Cperacions

Imports superiors

Nivelis vigents ATO'82

{*) Durant |la fase operativa els departaments de RTQ'32 de les unitats disposaven d'un pressupost autdnom facilitat per I'organisme RTO'92

Nivells d*autoritzacié de despesa
durant elsJocs
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RT092, amb autonomia
funcional i sense
personalitat juridicaprépia,
gestionavaindependentment
I directament tOts elsseus
projectes. El seu director,
COm a cas excepcional en d
CO0B’92, podia contractar
finsa 10 milionsde pessetes.
Durant elsJocs, €lstécnics
dela RTO’92 vanser
presentsa totes les unitats
decompeticié, entre elles

|a del Tennis delaVall
d’Hebron (2).

LaRTO0’92 disposavad’un pressupost
d’operaci6 propi, independent dels
pressupostosamb que esvan dotar les
unitatsterritorials.

Elsprocedimentsde gestiodeles
unitats

Lesautoritzacionsi lesliquidacionsde
despesa

Toteslesdespesesa carrec dd
pressupost operatiu havien de ser
autoritzades per la direccié dela unitat
que, segonse s casos, podiaautoritzar
despesss pdsimports seglents. finsa
500.000 pessetes, en € casdelesunitats
de competicidi dscentresde suport; fins
aunmilié de pessetes, en € delesvilesi
lesresdhncies,i finsalO milionsde
pessetes, en €l delaVilaOlimpicade
Barcelona

Per ales despesessuperiors, en aguests
nivells definitsera obligatbria
I’autoritzaci6é del Centre Principal

d’Operacions (CPO), queretornavaala
unitat |a proposta signada.

D’altra banda, s apoderamentsanteriors
ho eren també per alasignaturade xecsi
ladisponibilitat defectiu de caixa

El seguiment pressupostari

Cadaunitat feiael seguiment detotesles
despesss autoritzades amb carrec al seu
pressuposti de lesfacturescorresponents.
Aquest seguiment esduiaaterme
mitjancant un registreinformatic de
despesssi facturesrebudes, que esfacilita
dsresponsablesde I'administracié de
totesles unitats.

La coordinacioamb elsserveis centrals

Lareacié delesunitatsterritorialsambla
Divis 6 d’ Administracié i Financeses
concretaen |'assessorament en les
qiiestions econbmico-administrativesque
aquellesplantegessin; larecollidadela
informacideconbmica, i laverificacioi el

[75



seguiment sobred terreny delscriterisde
gestié econbmi co-administrativadefinits.

Elsingressos

Lagestio dingressos comporta per ala
major part de les unitats un volum reduit
de diners, relacionat basicament amb la
vendad'entrades.

En canvi, esvaproduir unaoperacio
administrativacomplexaambrelacié ds
ingressosque esproduien alesviles
olimpiques, alesresidéncies, al Centre
Principa de Premsa (CPP) i a Centre
Internacional de Radio i Televisié
(CIRTV).

L'organisme de Radio-televisié
Olimpica’92 (RT092)

Per garantir la prestacio delsserveisde
produccio del senyal internacional de
radio i tdleviso, e COOB’92 va
congtituir, a juliol del 1989, laRadio-

televis 6 Olimpica’92 (RT092), com un
organismeamb autonomiafuncional i
sensepersonalitat juridicaprbpia, que
disposavad’un pressuposti d'una
comptabilitat integratsi homogenisamb
I'estructura genera de projectesde
Porganitzacié olimpica

Totsesprojectesesgestionava
autbnomament i directament RT0’92,
perd elsrecursoscentralsjaprevistosen
altresprojectes--com erael casdds
televisorsi esvideos, e materia
d'oficing, el mobiliari, eic.— eren
proporcionatsper lesdivisionsdel
COOB’92 responsablesd’adquirir-los

RTO’92 vacongtituir unadireccié
administrativadd egadaamb facultat per
al'elaboraci6 de propostesde
contractacioi compra, i per ala
comptabilitat defacturesi altres
documents, encaraque, en tot moment,
elssarveiscentralsde control tenien
coneixement informatic delasituacio
econbmicade RTO’92.

1,23i4

ElsJoes Paralimpics van ser
organi tzat s pel COOB™92 i
el Comiteé de Direccié dels
Jocs Paralimpics enfeia el
seguiment pressupostari. |es
imatges reflecteixen quatre
moments de | a cerimonia
d’inauguracio.




[E pressupost de POlimpiada

El director de RTO’92 —com acas
excepciond dinsdel COOB’92— podia
contractar per vaor definsa10 milions
de pesseates. Per aimportssuperiors,
shavia deseguir €l procediment general
a COOB’92; pd quefaalacontractacié
de persond labora i alagestiéde
tresoreria, se seguien lesnormatives
centralsgeneras.

| Els Jocs Paralimpics

El pressupost globa de despesesddls
IXns Jocs Pardimpics, amb un volum
total de 9528 milionsde pessetes,
s’estructura en dosgransblocs: €
pressupost especific delaDivisdde
Paralimpics del COOB’92 (6.259 milions)
ilesd reditzadesper altres
divisonsdel COOB’92 en elsseus
projectes, destinadesal’organitzacié dels
Jocs Paralimpics. per exemple, s
equipamentstecnoldgics i informatics, €l
condicionament de lesinstal-lacions
esportives, ladedicacio de personal ddl

COOB’92 durant I’operacié delsJocs
Pardimpics, etc.

Aquest conjunt de despesssi e singressos
previstosvan consgtituir €l pressupost
global delsIXns Jocs Paraimpics, quees
vaestabliren € contractesignat el 26 de
novembrede1990 entred COOB’92i la
Fundacio ONCE, en qualitat de soci
col-laborador del projecte.

Per al’execucié6 pressupostaria, escrea
el Comite de Direcciodels Jocs
Pardimpics, que tenia competbnciaper
supervisar s pressupostos, per rebre
informaciépuntual i per congixer les
despesessuperiorsal50 milionsde

pessetes.

| L’Olimpiada Cultural SA. (OCSA)

El programadel’Olimpiada Culturad es
vainiciar esdies8i 9d'octubre de 1988,
amb e Portic del’Olimpiada. Al liarg dels
quatreanysdel’Olimpiada, finsala

Cultural S.A.(en mias de p

o 1989 1990 1991 1992 Total 77

Ingressos

Aportacions COOB’92, S.A. g10 850 1.240 925 3925
Aportacions patrocinadors 54 172 181 1218 1.633
Altres 196 227 321 313 1.057
[ Total ingressos 1160 1.249 1752 2454 6615
Despeses

Despeses generals 310 277 285 356 1.228
Programes 1.307 1.048 954 2078 5387
| Tad despeses 1617 1325 1.239 2.434 6,615
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celebracidde s Jocs, esvan celebrar
diverses manifestacionsculturals.

Per dur aterme aguestesactivitats,
I’Assemblea General d’ Accionistes del
COOB’92 vaacordar, € 17 d'octubre de
1988, laconstituciod'una societat privada,
OlimpiadaCultural SA. (OCSA), anb
personalitatjuridica propia, perd nNO
independent. El titular delesaccionsera
e COOB’92, que participava plenament
en el funcionament dels organs de
govern de lasocietat. Aquestaesva
constituir € 10 de novembrede 1988,
amb |'objectiu d’organitzar i gestionar les
manifestacionsde carhcter cultural,
artistici cientific Vinculadesala
celebraciode s Jocs.

El COOB’92 vafinangar amb 3915
milionsde pessetesles despesesde
funcionamentgenerd i € programa
recollit en el document de basesde
I’Olimpiada Cultural, en el moment dela
svaconditucio. Larestad’actuacions del
programad’OCSA, fins aarribar aun

import de 6.615 milionsde pessetes, esva
finangar amb €lsingressosproporcionats
pelsacords de col-laboracié amb diverses
empresesi ingitucions,i amb e srecursos
directesprovinentsde I’explotacié dels
actesprogramats (dretsde tdevisio,
comerciaditzaci de reproduccionsd'obres
de (;isseny i artigtiques, vendad’entrades,
€tc.).

Ta comsobservaen d quadre
'delapagina 77 I’evolucié del pressupost
deI’Olimpiada Cultural —a diferéncia del
quevasucceiramb el COOB’92— nova
tenir un ritmede creixement exponencid,
sind que es mantinguéen un nivell
uniforme, perqué |les manifestacions
culturalsprogramadesesvan
desenvolupar a llarg des quatreanysde
duradadd programacultural, queva
culminar I'any 1992 amb la celebraciodd
Festiva Olimpic delesArts.

1
La Unién yd Féniv va s
Pentitat d’assegurances del
COOB’92. Entrelespolisses
concertades, |a de meés
envergadurava s la que
garantiaelsingressosa
cobrar per la venda dedrets
deretransmissotelevisiva
delsJocs. Aquesta polissa es
va contractar al juliol del
1989. Ala fotografia, un
camera de RTO’92 seguint
una prova de piraguisme
d’aigiies tranquil-les al
Canal Olimpic de
Castelldefels.

2

El COOB’92 va contractar
pélisses d’accidents i
d’assisténcia médica per a
totselsvoluntarisgue van
col-laborar amb
Porganitzacié dels JOCS,com
arn efs que van participar en
el Miting Coca-Cola
d’Atletisme, que va tenir |loc
a PEstadi Olimpic, any
1990.
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Lespolisses d’equips
electronics i te_cnolégicsi la
debéns i propietats
garantienles _
Indemnitzacionsper danys i
pérdues dels equips, €ls
immoblesi les instal-lacions,
mentreaquest S estiguessin
sota d control del
COOB92. Durant els Jocs,
dsmaterialsvan s
distribuits per totesles
unitats segons Ics necessitats
delsservaisques’®i havien
de proporcionar i que van
quedar reflectits en els
corresponents Plans
Territorial sd’Operacions
(PTO). Equips
audiovisuals (3), VEstadi
d’Hoquei Oe Reus (4),
televisors, nuaquines
d’escriure | teléfons en un
delscentres de premsa deles
unitatsde competicio (5) i
al CentrePrincipal de
Prensa (6).

| La gestié deriscos i sinistres

L esassegurances

El projecte de gestié d'assegurances del
COOB’92 teniacom a objectiuimpedir 1a
desviacio delsresultatseconbmicsfinals
previstosa consequhnciadela
materialitzaciddelsriscospotencialsen
sinistres. Laconsecuci6 d'aquest objectiu
esbhasavaen tres activitats bhsiques. la
gerknciaderiscosi latransferhnciai la
prevenciéd'aguests.

Lagerkndaderiscos
Lagerknciaidentificavai avauavaels

riscosinherentsal’organitzacié delsJocs
Olimpics.

Per aquest motiu, el COOB’92 va
contractar unaempresaconsultora, que
tenialafuncié d'elaborar un Plade
Gerknciade Riscoson es qualifiquéscada
risc segonsunaescaadevalorsamb els

epigrafsseglients: eliminabl e, reduible,
assumiblei transferibleatercers. D’acord
amb aguestaclassificacio,es
determinavenles actuacionsque cada
grup haviade seguir.

La transferéncia delsriscos

Esvan transferir atercers, dinsdel mercat
assegurador, les consequkncies
econbmiquesdelapossible

materialitzacid delsriscosde sinistres; ésa
dir, esvan contractar | es assegurances
necesshriesper cobrirlamajor part dels
possiblesriscosexistents, aplicant-hiles
coberturesmés adequades a cadascun.

Esvapreparar un Plad’Assegurances dels
Jocs, derivat de P’analisi delsriscosi amb
la col-laboracié dels assessorsexterns.
Aquest plarecolliael plantejamentdeles
pblissesque convenia contractar en €l
mercat, especificant, per acadascuna,
|'abast i les coberturesminimesexigibles. i
plantejant Pestratégia individual i
conjuntamés adequada.
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Per primera vegadaen la
historia dels jocs olimpics,
esva urar, a més dels
membresde laFamilia
Olimpica, €lsespectadors de
|es competicions en riscos
ue incloien tot tipus
% accidentsamb supdsits tan
concrets WM insolacié, 1a
intoxicacié alimentaria i,
fins i tot, infart. A les
Jfotografes, imatgesdel
piblic assistenta la
competici6 de tennis.

Laprevencid delsriscos

Cdiaaplicar unapoiiticade prevencidde
snistresque permetéslamenor exposicio
al riscen cadainstal-lacié | en cada
activitat. Amblafinalitat de prevenir
snistresi aconseguir elsmillorspreus per
alespbiissesque shavien de negociar, es
vapreparar un Plade Prevencio de
Riscos. Aquest plavafer unafuncio de
sengbilitzacio delesdiferentsdivisons del
COOB’92 i, ameés, vatenir en compteles
actuacionsespecifiquesddsserveisde
seguretat.

| Lespolisses concertades

El consdller delegat del COOB’92, Josep
Miquel Abad; e conseller delegat de
Banesto, Juan Bdlloso, i € consaller
delegat de LaUnién i €l Fénix Espafiol,
Felipe Pujol, van signar, el dial2 de
setembre de 1990, el contracte pel qual el
grup Banesto assoliala categoriade Soci
Col-laborador d’Entitats Financeresi
d’Assegurances delsJocs Olimpicsde
Barcelona’92.

Per primeravegadaen la histbriadels
Jocs, en les pblissesd'assegurances de
Barcelonaesvan assegurar, amésdels
membresde laFamiliaOlimpica, els
espectadorsdelescompeticions, en €l cas
de riscosqueincloien tot tipus daccidents
I que compreniensupbsitstan concrets
com arainsolacio, intoxicacio dimentaria
i, finsi tot, infart.

Lesnegociacionsvan conduir ala
signaturade set grupsde polisses: de
responsabilitat cvil, de perdua econbmica
per dretsde televisé, d'equips e ectrbnicsi
tecnolbgics, de bénsi propietats,
daccidents i assstbnaambdicaala
Familia Olimpica, de transport de
mercaderiesi d’asseguranca devidadela
plantilladel COOB’92. El cost total dela
contractaciodel paquet d'assegurances va
ser de 843 milionsde pessetes.

Laresponsabilitat civil

Agu&dapblissa garantiaatercers
indemnitzacions per danys materials,
corporasi patrimonia ssofertsa
consegiibnciade les activitatsdutesa
terme pel COOB’92 durant lacelebracio
delsJocs Olimpics. Lasumaassegurada
erad’11.000 milionsde pessetes,i la
contractacioesvafer a febrer del 1989.

La pérdua econdmica per dretsde
televisio

Aquesta polissa garantiaal COOB’92 s
ingressosque haviad’obtenir per lavenda

delsdretsderetransmissiotelevisvadels
Jocsen el casque quasevol reclamacio
descompradorsd’aquests dretsels
legitimés per reduir-neels pagaments. La
suma asseguradaera de 15.000 milionsde

esi lacontractacioesvafer a juliol
del 1989.

Elsequips electrdnicsi tecnologics

Agu&da pblissagarantiales
indemnitzacions per dangso pbrdues
sofertspelsequipseectrbnicsi

tecnol bgicsa consegiibnciade qualsevol
causa accidental, mentre estiguessin sota
el control del COOB’92 ofossin utilitzats
durant la celebracio dels Jocs Olimpics.
Lasuma assegurada erade 5.000 milions
de pessetesi lacontractacioesvafer a
juliol del 1989.

Elsbénsi les propietats

Agu&dapblissagarantiales
indemnitzacionsper danysi pbrdues
sofertspelsequipsno eectrbnicso pels
immoblesi |esinstal-lacions aconseqiiencia
de qualsevol causaaccidenta, mentre
ediguessn sotael control del COOB’92
ofossn utilitzatsdurant lacelebraciodds
JocsOlimpics. Lasumaasseguradaerade
2.500 milionsde pessetesi lacontractecio
esvafer a juliol del 1989.

Els accidentsi lassisténcia médica ala
Familia Olimpica

Aquestapblissagarantiael cost de
Patencié mbdicarebudapelsmembresde
la FamiiiaOlimpica, com tambéla
repatriaci Osanitaria i |laindemnitzacio en
casdemort o invaidesaper accident. La
garantiadindemnitzar per motiu de mort
oinvalidesa per accident sestenia també
als espectadorsque tinguessinentradesen
vigor el diaque haguéssucceit I'accident.

L essumesasseguradeseren de5milions
de pessetesper alsmembresdela Familia
Olimpicai de 2,5 milionsper ds

adors. Lacontractaciodelapblissa
esvafer d juliol del 1989.

El transport de mercaderies

Aquestapblissagarantiadsdanysi les
pbrduesde bénsi equipsdurant el seu
transport, per qualsevol causaaccidental.
Lasuma asseguradaera de 50 milionsde
pessetesi la contractacio esvafer al’abril
del 1991.

L’asseguranca de vida dela plantilla
del COOB’92

Aquestapblissagarantiauna
indemnitzacié per mort o incapacitacié

r



professional per qualsevol causa, as
integrantsdela plantilladel COOB’92.

Lessumesasseguradeserendes, 8,10 0
30 milionsde pessetes, segonslacategoria
professond. Lacontractacioesvafer a
desembredel 1987.

Durant la celebracié dds Jocs Oiimpics,
€s van produir 1.300 comunicacionsde
sinistre, lamajoriade pocaimporthncia
Lesmeésrelevantsvan ser lesde sinistres
produits per danysi pkrduesde materias
durant lafase de desmuntatgedeles
instal-lacions olimpiques.

| Lagestio desinistresdurant el Jocs

Simultaniament al procés de negociacioi
contractaci 6 de polisses, el COOB’92 va
elaborar un Plade Gestié de Sinistres
durant esJocs per garantir un
procediment rhpid, smplei eficient.

Aquestagestio consstiaafacilitar per fax
a Centred’Atencié deSinistres(CAS) la
comunicacidcorresponent acada
incidkncia, per centralitzar-nela

tramitaci 6 alacompanyiaasseguradora.
Lagestiodel CASesvasubcontratar a
I’empresa NCG, que col-laborava amb €l
COOB’92 desdelafase de disseny del Fa
d' Assegurances.

|Ehsin essosi |esdespesesde
COOB’92

| Elsresultatseconomics

El COOB’92 s’havia proposat
dorganitzar dsJocsdeBarcelonaambes
recursosqgue poguésaconseguir i amb un
balang equilibrat entre aquestsi les
despesesnecesshries. El resultat final va
ser de 358 milionsde pessetesde
beneficis, segonse scomptesdefinitius
presentatsasorgans de govern del
COOB92 el 25dejuliol de1993.

Les aportacions det COOB'92 en
actius socials.
(Total: 32575milionsde pessetes)

Instal-lacions esportives a Barcelona {21.847) 1

Instal-lacions esportives ales Subseus (5.917) |

Altres obres (2.642) |

Infrastructures de telecomunicacions (2.169) |



1
Part del pressupost del
COOB’92 va s Vir per
financar |a construccié o d
remodelatge d’instal-lacions
esportives, El Pavell6dela
Vall d’Hebron, unanova
construccié financada pel
COO0B*92 (1), i € Parcde
Segre dela Seu d*Urgéil (2),
una moderna instal-laci
construida gracies a les
ortacions de la

eneralitat de Catalunya. el
mateix Ajuntamenti el -
CO0B’92.

ElsJocsvan actuar com a catalitzador per
iniciari acabar la construcciéde lesgrans
obres que Barcel onanecessitava, no
solament per al’organitzaci6 delsJocs,
sind també per ala modernitzaciéi el
desenvolupament delaciutat. Tal com
s’explica en |'apartat sobrel’impacte
econbmic delsJocs, en aquest mateix
capitol, lesobresvan anar acarrec del's
agents publicsque havien de ser
responsablesdela gestié futura; també

hi van participarinversorsdel sector
privat.

No obstant aixb, una part del pressupost
del COOB’92 vaservir per finangar
algunesd'aguestes infrastructures,
sobretot pel quefaalaconstruccioi el
remodel atgede lesinstal-lacions
esportivesque shavien d'utilitzar durant
elsJocs. L’aportacié del COOB’92 en
actiusque hanincrementat el capital
socid de Barcelonai lessubseusvaser de
32575 milionsde pessetes, el 17 % del seu
pressupost total. Pel quefaaladistribucié
territorial d'aguesta quantitat, el 82 % va

correspondreaBarcelona,i €l 18 %
restant, alessubseus.

Lamajor part delsrecursosrecaptatspel
COOB’92, el 67 % del total, vaservir per
afrontar les despesesvinculades
directament dsactesorganitzatsdurant
I’esdeveniment esportiu.

A mésd’aixo, |es despesesen estructura
de suport i de gestié comercia
(basicament, comissionsque calia pagar al
COl i aaltresagents) van constituir el

16 % delesdespesestotals,
aproximadament.

Com sha explicat al'apartat anterior,
I'estructurad’execucié delesdespesesva
ser de tipusexponencial, jaque gairebé el
60 % esvaconcentrar enl'any 1992. Els
ingressosvan seguir la mateixa tendéncia:
el 80% esvaconcentrar en el bienni
1991-1992,i €l 67 %, en l'any 1992.






Unade |esescultures de
Pablo Gargallo que
presideixen Pantiga porta de
Maraté a PEstadi Olimpic i,
en Segon terme, el piblic que
lia Iesgrades Lavenda
de les entrades per assistir
di esdevenimentsdels Jocs
de Barcelonava
pr %porcionar uns ingressos
450 milionsde pessetes.

| BS ingressos

Laliquidaciéfina del COOB’92, vafixar
e conjunt dingressos generats per
’organitzacié en 195594 milionsde
pessetes, desglossatsen ingressos propis
(147.551 milions), participacionsi
col-leccions(46.349 milions) i altres
ingressos (2094 milions).

Elsingressospropis

Elsingressos propisvan congtituir lafont
definangament principal del pressupost
d’organitzacié delsJocs Olimpics, amb un
volum aproximat del 75% del conjunt
dingressos. Sota aquest epigraf sinclouen
elscomponentsd’ingrés segiients.

El patrocini

Aquest apartatinclou esingressosen
metili-lici en espbcie (58.152 milions)
provinentsdel programade patrocini
naciond i internacionai TOP-2,
contractatsper alesquatrescategoriesde
col-laboraci6 d'empreses definidesen el
plade marqueting del COOB’92: socis
col-laboradors, patrocinadors mundids,
patrocinadors, proveidorsi proveidors de
material esportiu oficial. Elsingressosen
metili-lic que van aportar aquestes
categoriesvanser de 19.040 milionsde
pessetesi les gportacionsen béns i servels
van arribar a39.112 milions. AX doncs,
elsingressosper patrocini van congtituir la
font principal dingressos, amb un pes
relatiu del 30 % del total dingressos
consolidats (ingressosen metal-lic, mésels
ingressosen béns i serveis).

Lesaportacionsi lescessonsde bénsi
servesvan condtituir unadelespartides
quevan tenir un creixement mésnotabled
Ilargdel periodeorganitzatiu. Aixi,s end
Dosser de Candidaturasestimava que
podien asolir € 10 % del pressupost
consolidat, en lesrevisonspressupostaries
posteriorsvan arribar aser unacinguena
part del pressupost total. Pel quefaales
aportacionsdebéns i serveis, cal assenyadar
que dsequipamentsde tipustecnolbgic
van condtituir € 80% del total. En el 20%
restant s’englobaven | es aportacionsper
elementsconstructius, materia esportiu,
vehides, uniformes, software serves
d’assessoria i promociointernaciond.

Elsdretsderadioi televiso
Elsingressosper dretsderadio i televisie

(54.164 milions) incloien €lsingressos per
alacessode sdretsd’emissié del senyal

internacional detelevisdtant en espécie
per Ode personal, equipament técnic
I egpais promociona s (3.336 milions) com
en metili-lic(50.828 milions), sent aquest
Ultim el principal component dingrés en
metallic del COOB’92 (€133 % dels
ingressos metal-lics totals).

Cal destacar queen d Dossierde
Candidaturaespreveiaunflux de
cobramentsnets--descomptatsels
ingressosdestinatsal COI— de 293
milionsde ddlars. Aquestesprevisonsvan
ser ampliament superadespels419 milions
quefinament esvan cobrar.

No obstant aixo, aguestafont de
finangament va ser afectadagreument per
I’evolucié alabaixadel tipusde canvi del
dolar. L’any 1985 espreveiaun tipusde
canvi de160 pessetesper dblar, perd €
tipus de canvi mitja efectiu durant el
periode1989-1992 esvasituar al voltant
deles105. Aquestareduccio vaser
compensadamitjangant la contractacio
duna asseguranca de tipusde canvi,
aplicadabasicament asingressos
provinentsdela cadena nord-americana
NBC (el 65% deisingressostotalsper
aquest concepte, €l 70 % delsquasesva [e5
cobrar I’any 1992).

Lesentrades

Elsingressosobtingutsper lavenda
dentrades alesdiversescompeticions
eportivesvan arribar a9454 milionsde
pesstes. Elspreusdelesentradesvan
oscil-lar entreles 750 pessatesdelesmés
barates (fases prdiminarsd’alguns esports)
i 1es9.000 delesméscares(finasde
basquetbol). Dostergos delesentradesvan
tenir un preuinferior o igud ales2.000
pessetes,i nomeésel 5% vasuperar [es5.000
pessetes. Lesentradesper alescerimonies
d’obertura i clausuratenien preusespedcids
46.000, 18.000 i 9.000 pessates. El detd| de
I'operacié daguest projectes’explica en €
volum 3 delaMEMORIA.

L’allotjament

Per primeravegadaen un edicio olimpica,
elsesportistesparticipantsen dsJocsde
Barcelonavan ser hostatjatsgratu'itament
acarrec del Comite Organitzador. El
compromisadquirit pel COOB’92 vaser
de pagar I'estada asesportistesdurant els
diesque aquestsestiguessinen competicio
i tambéelstresdiesanteriorsi posteriors.
Per alarestade dies, el comitb nacional
corresponent havia de pagar 11.000

pessetesper diai persona



D total delsingressosper aguest concepte
(8.866 milions), laprincipal font netaen
aguest apartat va provenir, perd, deles
estadesddl sacompanyantsde sesportistes
dlotjatsalesvilesolimpiques,i dels
periodistesalotjatsalesduesvilesdels
mitjansde comunicacio.

En aguest conceptetambéesrecullen ds
ingressos proporcionats pelscol-lectiusde
laFamilia Olimpicaallotjatsen hotels
sensedret aailotjament gratuit, per ds
qualsel COOB’92 vafer d’intermediari
amb elshotelers. EI COOB’92 avangava
I'import de toteslesestadesreservades, i
desprésT’havia de recuperar facturant-ne
les que cada col-lectiu havia contractat
efectivament. La gestié d'aquest projecte
vaser d’'una complexitat tecnica i
financeranotable. Estractavad'adequar
una demanda atomitzadaen un gran
volum de compradors, a unes necessitats
deservel molt diverses,amb una oferta
d'habitacions contractadaen grans
paguetshomogenis. Aquestaoperacio
s’explica en el volum 3delaMEMORIA.

Lesllicéncies

Aquest apartat englobaéelsingressos
provinentsde la participaci6 del
COOB’92 en lacomerciaitzaciodelsmés
de cinc-centsproductesllicenciats que
podien utilitzar el logotipi |a mascota de
Barcelona’92 (1.534 milions). En totsels
contractessignatsentre el COOB’92 i les
empresesllicenciataries, esvaexigir una
quantitat minimagarantida,
independentment del nivell devendesque
cadaempresaarribésa assolir.

La prestacio de serveis

Per ingressos per prestacio de servels
(14.891 milions) shan d’entendre: €ls
ingressosprovinentsdelavendade
sarveis adsmitjansde comunicacio

(6.946 milions), la comercialitzaciéde tres
operacionspromocionalscom vaser €l
Centre d’Acolliment per as
patrocinadors, latorxaolimpicai laserie
Cobi de dibuixosanimats, el singressos
financersi elsrecursosgeneratsper

Patrocini i llicéncies (59.686) |

Drets de téfevisio (54.164) 1

Participacions | col-leccions (46.349) |

Allotiament | serveis a la FQ (23.847) |

Entrades (9.454) |

Venda d'actius (2.094) |

Elsingressosde COOB™92.
(Total: 195.594 milions de pessetes)



1
Les|loteries especials per als
Jocsde Barcelona van ser un
dels projectesgestionats
PEstat, jJuntament amb els
de travesses, s=gellsi
monedes. |_a participacions
van quedar establertesen la
Llel dePressupostos
Generalsde PEstat per al
1992.

2
Joan Antoni Samaranch,
R/rlgﬂdmt del COl, i Josep
iquel Abad, consdler
delegat del COOB*92, d dia
13 de desembrede 1991, al
Palau Badal, en Pexposicié
de presentacié dela
col-leccié de medallesd’or i
|ata commemoratives dels
ocs deBarcelona

I’organitzacié dels Jocs Paralimpics i de
les Competicions™91 i les provestest.

L esparticipacionsi |es col-leccions

Aquest capitol (46.349 milions) inclou les
participacionsen €l's programes
d'ingressosgestionatsper I’Estat (loteries,
travesses, segdllsi monedes)i les
transferbnciesdirectesde I’Estat.
Aquestes agportacionsestaven concretades
enlalle de pressupostosgeneralsde
I’Estat del 1992, en qué esvan assignar les
quantitatsfinasque e COOB’92 haviade
percebre, sobrela base del's compromisos
subscritsen el Doss er de Candidatura, i
delsque es podien destacar elsingressos
provinentsdeloteriesi travesses (9.952
milions).

També esvanincloureen aquest epigraf
dsingressosprocedentsde lavendaatot
el mon delesmedalesd'or i argent
commemorativesdelsJocs Olimpicsde
Barcelona, produides per |aF4brica
Nacionad deMoneday Timbre, i les

subvencionsque e COOB’92 varebre
d'atresingtitucionsi organismescomla
Comunitat Econbmica Europea (CEE) o
laDireccio General de
Tdecomunicacions(DGT).

Venda d’actius

Aquest apartat inclou el singressos
obtinguts per lavendaddsactius
propietat del COOB’92 en €l procésdela
sevaliquidaci6final com asocietat (2094
milions). Gran part delsactiusdel
COOB’92 vaser utilitzadadurant un
periode de temps molt curt, per laqua
cosala seva depreciaci G era baixa; aixd va
permetre que es poguessin vendre aun
gran nombre de particulars, empresssi
ingtitucions.

Cal remarcar €l canvi de criteri queesva
produir desprésde la constitucié del
COOB’92. A partir daguell moment, es
vadonar prioritat d lloguer de bénsen
contraposicidalacompra, queerad
criteri previst inicialment en €l Dosser de

ra



Candidatura. Per aquest motiu, tant
volum ddls actiusvenutspel COOB’92 en
P’etapa deliquidacié com esingressosque
va proporcionar la venda van ser
notablement inferiorsas previstosen la
candidatura

| Lesdespeses

L esdespesesdd pressupost de gestio del
COOB’92, avaluades en 194.236 milions
de pessetes, esvan estructurar en deu
gransprogrames.

L escompeticions

Dinsdaguest programa, s’incloien les
despesssvinculades directament a
I'organitzacié delescompeticions
esportives(6.060 milions), entrelesquas
destagquen d cost ddl materia esportiu
(2951 milions) i del persona de planificacié
i coordinaci 6 delescompeticionsesportives
(2518 milions), i lesdespesssen laformacio
del persond de control (325 milions).

Tambés’hi van tenir en comptedscostos
dorganitzacio deles Competicions™91 i
datres provesprevies adsJocs
(L.725milions), i elscostosdirectes
d'organitzaci6 delsIXas JocsPardimpics
(6.259 milions). Larestadelesdespeses
vinculadesal'organitzacié dels Jocs
Paralimpics corresponentsaaltres
projectes «olimpics» esvaincloureen s
programescorresponents.

L escerimonies | €l sactes culturals

Aquest programaenglobavales despeses
relativesal recorregut de latorxaolimpica
(812 milions) i al'organitzacio de
cerimonies i congressos(3.556 milions).
En aquest segon grup, cd destacar els
costosvinculatsales cerimbnies
dinauguracioi clausuradelsJocs
Olimpics (2918 milions), alescerimbnies
de proclamacié de vencedors

(137 milions), al'organitzacié de
congressosde lesfederacions
internacionas, com tambée s costos
vinculatsalscongressosde cigncies de

1,2i3
H COOB’92 vaposarala
venda, al desembre del 1992,
al recintede PEstacié del
Nord, tot tipus d’objectes
ues’havien utilitzat durant
elsJoes i que podien
interessar al s ciutadans wm
arecord d’un fet imic, en d
qual moltsd’ells havien
participateem a voluntaris,
espectadors 0O vivint demolt
aproplambientdela
ciutat. Aquesta operaciova
formar £art del projectede
venda dels actius propietat
del COOB92, end =u
procés de liquidacié wm a
societat.



L esdespesesdel COOB'92 per
finalita
:?525 milionsde pessetes)

(Total

Pesport i I'assisténcia alesreunions del
COl.

Finament, aquest programatambé
vainloure €lscostosd’organitzacié dels
actesde’Olimpiada Cultural

(4.685 milions).

Lapremsa, laradio i lateeviso

En aquest programaestenien en compte
lesdespesesrelativesal'organisme de
RTO’92, responsable defacilitar el senyal
internacional detelevis6alescadenes
que havienadquirit elsdretsde
retransmissi 6 del s Jocs (16.900 milionsde
pessetes). Cal remarcar que el Dossier de
Candidaturanorecollia elscostos
variablesvinculatsalavendade serveis
addiciona sals broadcasters; aquestes
despesess’hi tractaven considerant
Unicament el marge net obtingut en
aguestesoperacions, el qual sincorporava
al pressupost d’ingressos. Per contra, ala
liquidaci 6 presentadasincorporava el
cost total delsserveisproveits.

Tambéesfeiarefergncia dsservels
especificsdestinatsal col-lectiu de
professionalsde la premsaescritai grafica
(1.354 milions). Entre aguests, van
destacar les obres de condicionament
necessaries a Centre Principal de Premsa
(CPP)i alscentresde premsadeles
diferentsunitatsde competici

(703 milions), i €l lloguer delsespaisper a
aguestsserveisal recintede Centrede
Mitjansde Comunicacio (CMC), situat a
lazonafiral de Montjuic.

L esinstal-lacions | Padequacio dels
entorns

El COOB’92 va assumir lamajor part del
condicionament delesinstal-lacionsde
competicioper adaptar-lesals requisits
especificsdelsJocs. Lainversio total per
aguest concepte, 14.681 milionsde
pessetes, esva desglossar en €lsconceptes
seglents: instal-lacions de competicio
(10.745 milions), instal-lacions
d'entrenament (959 milions), circuitsde
marxai marato (227 milions), centresde

[ Instak-tacions | adeqlacis d'entorns (45,866)

[ Sarveis a la Familia Olimpica i seguretat {41.694)

| Tecnologia( 24. 791)

| Estructurade suport(22 915)

| Imatgei comercial( 18. 618)

I Premsa, radio i televisio (18.254)

Competiclons (14.045)

[ Cerimbnies i actes culturals (9.053)




Pressupostos aprovats pels organs de govern

1990

1980 1981 1982 Liquidacié
Competicions 7911 0476 12847 15642 14.045
Organitzacit competicions 4.480 4.273 5.240 6.043 6,081
Paralimpics 2.878 5.203 6.220 6.220 6.250
Competicions'#1 | altres proves 1.387 1.378 1.725
Ceriménies | actes culturals T eaa 0.504 7850  B762 9083
Torxa olimpica 1.350 B50 1.100 1.000 Bz
Cariménios | congressos 2.210 3.055 2.808 3.525 3.556
Ohmpiada Cultural 5.572 5.658 4.042 4.237 4 B85
Premsa, Radio i TV 13.602 14.135 17.831 21.372 18.254
Organisme de RTO'92 11.080 11.519 14,651 18.518 16,900
Premsa escritai grafica 2.572 2616 3.180 2854 1.354
Instal-lacions i adequacid d'entoms 34.358 35.444 36.079 38.760 45 866
Tecnologia 24.582 21,3068 21.005 21.782 24.T1
Telecomunicacions 8.747 8.753 7.848 7.615 7.159
Electronica, video i so 4179 2.162 2.520 2.968 2.608
Informaticai CIOT 5.561 5247 4,955 5,389 8.517
Gestié de resultats 5095 5144 5672 5810 8417
Serveis a la Familia olimpica 30.819 34008 28.744 29,483 37023
Acreditacions, acollidai protocol 1.475 1.680 1.6874 1.838 1.666
Viles Olimpiques 11.583 10,645 15.133 15.653 15.849
Altres allotjaments 5.302 10,726 2.509 2.550 8181
Informacio 6.263 5.572 3289 3.374 3.108
Transports 2.642 3110 3.490 3.881 6.170
Assisténcla madica 1.595 1.561 1.516 1.412 1.376
Serveis linglistics 758 815 933 a7s 893
Seguretat 4132 4.067 4.249 5.032 46T
Imatge - 4096 7.511 ‘8.537 B3z 7.987
identitat i disseny 1.476 1.389 1.457 1.375 1.384
Promoci6 dels Jocs 2,620 B.122 7.080 6.967 6.573
Gestid comercial 9.349 8478 9.295 8176 10,681
Comercial 8216 7.055 8.578 6.542 B.055
Entrades 1.133 2420 2.717 2.834 2.626
Estructura de suport 21.381 24779 22538 22872 22915
Gestié administrativa i financera 11.387 11.268 7.637 7.862 B.226
Logistica de materials 1.798 2.307 2.581 a2 4175
Ofimatica | documentacio 949 931 1.456 1.564 1428
Gestié de recursos humans 2.256 2.606 3513 3246 2935
Organitzaci6 | serveis generals 4.981 7.666 7.351 B.879 B.151
I Total 158.609 169.866 168.165 179.223 195.236

Evoluci6 del pressupost global de
despese: gram
(eﬁ mﬂiw :lgrl;'essetegg



sarveisi centresde suport (604 milions),i
senyditzacio, look i jardineria
(2146 milions).

Elscogtosde lesedificacionsnovesi dels
remodelatgeso lesampliacionsde lesja
existentsesvan repartir entreel

COOB’92i estitularsdelesedificacions
0 lesadministracions publiquesimplicades
en I’organitzaci6 delsJocs, d’acord amb
elsconvenissignatsen cadaces

Lesinversonsdel COOB’92 en
congtruccions noves, en remodel atge
d’instal-lacions esportivesi en
urbanitzaciéd'entorns van ser de 25.378
milions. Gran part delesobresesva
contractar directament pel COOB92. El
cost de |l esinstal-lacions esportives
finangades totalment pel COOB’92 va
arribar 212413 milionsde pessetes, i
Paportaci6é aobresfinangades
conjuntament amb altresagentsva
ascendir a5473 milions(el cost total
d'aguestes va ser d’uns 15.000 milions).
Lesaportacionsdel COOB’92 a obres
gestionadesper atresentitatsvan
ascendir a5.042 milions. El COOB’92 va
assumir tambéescostosde i
condicionament permanent, o per als
temporal durant elsJocs, dela
urbanitzaciddelesarees on esvan
localitzar lesinstal-lacions esportivesi les
unitatsresidencias, amb unimport total
de 2450 milions.

Aquest programa recolliatambeé els costos
del mantenimenti el consum d'aguestes
instal-lacions (3489 milions), & costosde
persond, dscostosgeneralsde
planificacioi control d'obres, i elsde
disseny d'entorns, escenarisi espais

(2318 milions).

Latecnologia

Aquest programainclola,amésdels
costosdel personal tecnic, lesinversonsi
lesdespesesde gestiode lesxarxesde
telecomunicacions,i delsequips
d'éectrbnica, videoi so; elscostosdels
equipamentsinformhticsi elsde
desenvolupament del softwareespecific
per asJocs, com tambélesdespesesde
condicionament i operacié del Centre
d’Informacié d’Operacions de Tecnologia
(c1om).

L estelecomunicacions
Aquest programainclolalesinversonsi

elsconsumsen sstemesde transmissioi
accés axarxes publiques(3.131 milions),

en Sstemes de comunicacio per telefonia
(1.601 milions), en Sstemesde
radiocomunicacioi locditzaciode
sones(1.536 milions),i en el disseny i
agestiodelesoperacionsde
telecomunicacionsi electrbnica
(421 milions).

L’electronica, d videoi d so

Aquest programacompreniales
inversionsen conceptedesonoritzacio
provisond de recintes (709 milions),
marcadorsi visuditzadorstemporals
(250 milions)i CATV, el circuitde
televis6per alaFamilia Olimpica
(1.304 milions).

La informatica

En aquest programas’incloien €l
condicionamentdel CIOT i del Centrede
Calcul (537 milions), elsplansdela
posadaen funcionament, I’operacio,
I’explotaci6, laseguretat i 'emergeéncia
informatica (390 milions),i el hardwarei
€l software bhsc delssstemesinformhtics
centrals, localsi autonoms (6.771 milions).

La gedtio deresultats

Aquest programainclolae softwarede
gestio de resultats (2.754 milions), es
equipsde cronometratgei mesurament,
esmarcadorsde pistal el CCTV, el
circuit tancat de televisiOesportiva

(917 milions), i tambéelssstemesde
reprografiaper aladistribucio
d’informacié6 | delsresultatsdeles
competicions (2.124 milions).

Ca remarcar que, en el Dosser de
Candidatura, shavia consderat quela
tecnol ogiacondtituiriael component
principa deladespesaper al’organitzacié
delsJocs Olimpics Per contra, enles
reviSonspressupostaries posteriors, aquest
component va perdre pesrelatiu

gradua ment, acausadd canvi ddscriteris
d'obtencio daquest tipusd’equipament: de
I’adquisicié previstaper mitja dela
compra, esva passar a lloguer o alacesso
delesempreses patrocinadores.

Elsserveisala Familia Olimpica

Agu&st programacomprenia, entre
datres, lesdespesesde condicionament i
degestio hotelera (bugaderia, netgja,
alimentacio, etc.) delesvilesolimpiques,
delesvilesdels mitjans de comunicaciOi
delavilaper aarbitres i jutges (15849
milionsde pessetes).

o1



Tambés’hi vanincorporar lesdespeses de
I'allotjament de|laFamilia Olfmpica en
hotels, vaixells i resdenciesprivades
(encaraque part d’aquests costosvan ser
recuperatsvia facturaci ascol-lectius
que no tenien dret a alotjament gratuit), i
lesdespesesd’allotjament d’una part del
persona eventual quevatreballara
COOB’92 durant eh Jocs Olimpics

(8161 milions).

Lesdespessseninformacioper ala
Familia Olimpica i e svistantsesvan
dedtinar basicament al’edicié de
publicacions (%68 milions), d Sstema
informatic d’informaci6 i comunicaci6 ala
Familia Olimpicai e smitjansde
comunicaci6 (1.666 milions), | aaltres
activitatsi servelsnecessarisper ala
difusié de totamenad’informacié sobre
désJocs, laciutat de Barcelona i les
subseus olimpiques: audio-visuals,
fotografies, programade cartells oficials,
punts d’informacio, etc. Lapel-licula, la
memoria i € llibre oficidstambé
s’incloien en aguest programa.

[o2°

Lesdespesesdd sistema d’acreditacions,
acolliment i protocol delsJocs (1.666
milions), elscostosde transport entreds
diferentsescenaris(6.170 milions),i s
serveisd’assisténcia meédica (1376
milions),i d’interpretacié, traduccid
excrita, megafonial anunciadors

(693 milions), van completar € conjunt del
progranade serveisalaFamilia Olimpica.

Laseguretat

Aquest programaincloia | esdespeses
referentsalaseguretatinternadelesviles
olimpiques, instal-lacions esportivesi
centresde suport, tant en conceptede
servelsde vigilancia (2561 milions) com
desstemesde seguretat electrdnica
(1256 milions).

Laimatge

Aquest programaincloia elscostos de
promocié (5 s Jocs (3121 milions),la
realitzacié delaserie Cobi de dibuixos
animats, I'organitzacié d’exposicions i |a

1.2,304
El pressupost de despeses del
COOR 2, 195.236 milions
de pessetes, S\ia imputar
per projectes a efectes de
gestié 1 de control. Aixdva
implicar un seguiment afinat
de més de 350 unitats de
gestié tan diverses com el
material necessari per a les
competicions esportives (1),
el muntatge de les
cerimonies d’inauguracié i
clausura (2), la dotacié
d’equips » instruments de
pista (3) o els projecres
informatics (4).




Totes les despeses relatives a
les viles, desdd
condicionament fins als
serveis hotelers, van s
,%, estionades per laDivis6de
iles. |matge ddl
candwionament ila
senyalitzacié delaVilade
Montigala.

participacioen ?rans esdeveniments
(1.008 milions),la posadaen
funcionamentd’un Sstemad’informacié
promociond as mitjans de comunicacio
(1.939 milions),i € disseny i la produccio
deissignesi essimbolscorporatiusi del
materia promocional (1.364 milions).

Lagestiocomercial

Aqguest programacompreniaessencia ment
lescomissionsi les despesesdirectesde
gestio, i lesde promociGi prospecciode
mercats, vinculades asprojectesdestinatsa
lacaptaci o derecursosecondmics (8055
milions), com tambéel costosdd projecte
degestio d’entrades (2626 milions).

L’estructura de suport

Els principals conceptesinclososen
aguest programafeienreferéncia ales
despeses genera sde funcionament del
Comite Organitzadori alesque van servir
per donar suport al’estructura
organitzativadesJocs.

Fonamentalment, s’hi incloien les
despesesde gestio adminigtrativai
financera (1.785 milions), la subscripcioi
lagestid delespolisses d’assegurances de
coberturadels Jocs Olimpics (843 milions)
i lesdespesesgenerasd’estructura i
funcionament de |'empresa (2096
milions), a mésdelssstemesofimatics i de
documentaci Gemprats (1.428 milions).
Cd remarcar,en aguest apartat, els
estavisqueesvanter sobrelesprevisons
inicialsde despesesfinanceres, graciesala
milloraaconseguidaen la
correspondencia entre e sfluxosd’ingrés i
de despesadurant tot el periode
d’organitzaci6 i celebracid delsJocs.

També s’hi recollien lesdespesesdel
sstemalogigtic per al'emmagatzematge i
ladistribuci6 de materials(662 milions);la
fabricaciodelsuniformesutilitzats durant
esJocs (2924 milions); lagestié del
programade seleccidi formaciodels
recursoshumans (658 milions); el
programade selecci6, formaci6 i motivacio
ddsvoluntarisolimpics (1288 milions); les
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Vistaaéria d’una deles
entrades del Tdnel dela
Rovira, que unel X laronda
de Dalt amb |aronda del
Guinardé, Una via rapida

D aaccedir | creuaruna part
forca atapeida del nord-est
de Barcelona.

despesesen projectes organitzatius, de

lanificaciol derdacio amblapremss; e
loguer i el remoddatge delsespais
destinatsal’organitzaci6, per ala
preparacioi operaciodelsJocs (3817
milions),i lesdespesesoperativesdeles
unitatsterritorialsdurant elsJocs (1.100
milions).

| Lalle debeneficisfiscals

El 25de maig de 1988 vaentrar en vigor
laLlei 1211988 de beneficisfiscds, en qub
sestablien un conjunt d’incentius de
caracter fiscal per estimular lacontribucio
d’ens publicsi privats,i tambéde
personesparticulars, dsgrans
esdevenimentsque vantenir lloca
Espanyal'any 1992.

Aquestsincentiusfisca safectaven
basicament atresfiguresdel Ssstema
impositiu espanyol: impost sobre
societats, impost sobrelarendadeles
personesfisques (IRPF) i impost sobreel
valor afegit (IVA), i esvan concretar en
elsbeneficissegiients.

L esdonadons

Lesdonacionsredlitzades per empresesal
COOB’92 tenienlaconsderacié de
despesesdeduibles en la determinaciode
la baseimposabledel'impost sobre
societats (articlel9delallel) i, per tant,
proporcionavenal’'empresa un estalvi
fiscal del 35% (e tipusdegravamen
d'aquest impost) del'import donat.

L es personesparticulars podien deduir de
laquotaintegradel'impost sobrelarenda
delespersonesfisquesel 10% dels
importsdonatsad COOB’92 (article24).

Lesinverdons

LalLle establiaunstipusdinversons que
permetien, alesempresesqueles
reditzessin, obtenir un estalvi fiscal del
15% delesquantitatsinvertidesa deduir
delaquotaliquidadel'impost adeduir de
societats (article 21). Aquestesinversions
shavien derealitzar en compliment dels
plansi €sprogramesestabl ertspel
COOB’92, que ho haviad’acreditar
mitjancant |'emissi6 del certificat
corresponent.

Elstipusd’inversions previsteserenles
seglients: inversonsen actiusfixos,
materia snous, aexcepcid delsterrenys
(edificis, maquinaria, instal-lacions i

utillatge; elementsde transport, mobiliari
i estris, i equips;t))er aprocesos
d’informaci6); obresde rehabilitacid
d’edificis i altresconstruccionsque
contribuissin arevalorarl'espa fisc
afectat pesJocs, i obresde millorade
faganes, del medi ambient o d’espais d’ds
public; inversionsque permetessin
elaborar un suport fiscper al'edicié de
[libresi produccionscinematografiques o
audio-visuals; despesesen publicitat i
propagandaqueservissin de promocio
delsJocsi quefossn complementaries de
les campanyes habitualsdelesempreses
col-laboradores del COOB’92,i inversons
en programesd’investigacié O
desenvolupament, en lesarees
d’informatica, telecomunicacions,
congtruccio, transport i seguretat, de
novestbcniquesi productesrel acionats
directament amb elsJocs.

El COOB’92 vacertificarinversons per
un import total de 221.500 milionsde

pessetes.

Execucionsd’obres d’infrastructures
basiques

D'altra banda, també sestablia [os
I'exempcio deP'IVA per alesexecucions
d'obres d'infrastructura basica per alsJocs
de Barcelona’92 certificades pel

COOB’92 (article27.3). L'efecte
econdmic d iadel carhcter del
promotor delainfrastructura: per ales
Institucionspubliques, com a consumidors
finals, comportavaun estavi sobree cost
del'obra equivaent d tipusdel'impost

(el 15% el 1992);i pelspromotorsprivats
varepresentar basicament un estalvi
financer. EIl COOB’92 vaemetre
certificats relatius en aquest concepte per
unimport total de 267.000 milionsde

pessetes.
Especifics de COOB’92

El COOB’92 vagaudir del mateix
tractament fisca que’Estat per al
desenvolupament delesseves activitats.
Aquest benefici esva concretar,
basicament, en I'exempcio en I'impost
sobresocietats(articlel) i en l'exempcio
del'IVA, ambdret ala devolucio mensud
delsimpostos suportatsi en lafacturacio
delsserveisdel COOB’92 sensecarregar
PIVA corresponent (article 27.2).



[ Vimpacte delsJocs Olimpics

Laconsecuciodd s Jocs Olimpicsper ala
ciutat Barcelonava permetrelarealitzacio
dun seguit d’actuacions urbanistiques
[largament postergades. La urbanitzacio
definitivadel parc de Montjuic, |a
recuperacio delesplatgesi lafagana
maritima, lareformaurbanisticadeles
quatre brees olimpiques, la construccié de
lesrondes de circumval-lacié, |es noves
instal-lacionsesportivesi lesgransobres
detelecomunicacionsvan ser les

principal sactuacions que es van poder dur
atermegraciesalacdebraciédd s Jocs.

ElsJocsvanformar part d’una estratégia
dedesenvolupamentdelaciutati van
constituir un estimul per al'important
esforg inversor que vatenir [loc en agquests
anys Draltra banda, lamgjoriadeles
quinzesubseus de Barcelona’92 esvan
beneficiar d’aquest esforg: noves
instal-lacions esportivesde primer nivel o
e remodd atgedelesexistents, noveszones
resdencias,i milloresen lescomunicacions
i enlaurbanitzacidddsentorns.

Aquest esforg inversor, que esvaavauar
en 753.708 milionsde pessetesen un estudi
elaborat pel Gabinet de Programaciode
I’Ajuntament de Barcelona, teniala
distribuciGsegiient: inversid publica,
530.898 milions(Govern central 48 %,
Generdlitat de Catdunya

19%, Ajuntament de Barcelonai atres20
% i COOB’9212 %), i inverdOprivada,
222810 milions. Pel quefaa COOB’92,
aguestainversié esva desglossar en
inversio en actiussocials (32.575milions),
atresobres (6.857 milions) i resta
dinversons (26499 milions).

A mésdelainverso,s’han de consderar
tambéles despesesen consum, tant les
reditzades pel COOB’92 en personal i
sarvels,come consum privat corresponent
a patrocinadorsde s Jocs, personalitatsi
turistesque van visitar laciutat durant ds
Jocs (despesahotelera, servei de
restaurants, transport, lleure, etc.).

Tot aguest procés tenia unadimensio
econdmica evident: uns costos, un
finangcament i unimpacte. En conjunt,

I Actuacions

Inversions Totals Les inversions olim;iqnes (en milions
Arees olimpiques i subseus 313.689 de pessetes (| 1992)
Area de Montjuic 45,280
Area de la Diagonal 5.539
kea dela Vall d’Hebron 21.734
Vila Olimpica 161.889
Subseus amb residéncia 30.934
Restade subseus 15412
Resta d'instal-lacions 3202
Comunicacions 249751
Rondade Dalt 43911
Rondadel Litoral 50.283
Nus de la Trinitat i enllagos 11.450
Potes de tancament 30.428
Connectivitat entre rondes 22.884
Accessos ales Bress 80.785
Hotels 61.460
Pla d'Hotels de Barcelona 23674
Altres hotels 37.795
Aeropart - 28514 28,514
Telecomunicacions B HE
Telefénica 67.802
Torre de Coliserola 5.984
Resta inversions COOB'92 26499 26.490 Font: Ajuntamentde Barcelona: Limpacte

econdmic dels Joes Olimpics de
Barcelona’92. Gabinet Técnic de

| Total

753.708 Programagib6, 1992.



Impacteeconomic dir ectedels Jocs:
consum i inversié* (en milions
depessetes dd 1992)

Font: Ajuntamentde Barcelona: L’impacte
econdmic dels J0CS Olimpics de
Barcelona’92. Gabinet Técnic de
Programacié, 1992.

I'impacte directe sobrel’economia
egpanyola (descomptadesles
importacions) es va aval uar en 854.602
milionsde pessatesdel 1992; d'aquest
total, lainversid (81 %) predominava
sobred consum (19 %).

A més l'irnpacte econbmictotal per a
periode 1987-1992, derivat ddsefectes
multiplicadorsde I'impacte directe
anterior en1’economiaespanyola, sesituh
en unvolum de gairebé 3 hilionsde
pessetes, xifraque varepresentar € 0,9 %
del producteinterior brut (PIB).

L 'impacte econbmic que esdescriu no és,
Obviament, ’tinic efecte econbmic
rellevant. Tambévan ser importantsels
efectesque esvan derivar del sat
qualitatiuen la projeccidinternacional de
Barcdona, del'impuls delainnovacioi
del foment de lapractica del'esport.
Aquestsintangiblesno es poden

avaluar, perb tenen unarellevancia ben
evident.

1987 1988 1980 1990 1991 1892 Total
Consum 314 3250 8.971 14136 25490 107.934 160.104
Pblic 314 3.259 8.971 14.136 25.480 59,451 111.621
Privat 48.483 48.483
Inversid : 23,850 24.436 71.806 n3.217 259,131 101.958 694,408
Pablica 23377 23.840 55.334 124,978 160988 83.172 471688
Privada 473 506 16572 88.239 98.143 18.787 222,810
[ Tota 24164 27695 80.877 227.353 284,621 209.892 854.602

(*) impacte directe ajustat, és a dir, Pimpacte directe menysl s importacions.
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1
El desplegament tecnologic i
deserveisquereguerien els
Jocs Olimpics va exigir el
suport d’un gr an nombrede
personal despecialitats ben
diverses, molt superior a
Pusual en qualsevol altra
competicio esportiva. La
proporcié &g,
aproximadament, de quatre
personesde Porganitzacio
per cada esportistainserit.

2
El personal de PEquip’92
del Pavello d’Espoqrutspde
Reusdavant la porta
d’entrada de la instal-lacié.
Elsuniformesi elscolors
identificavenelsdiferents
col-lectius dels quals
formaven parti també les
tasques quetenien
assignades.

Elsrecursos humans delsJocs

| L esxifres

Durant lacelebracioddsJocsdela XX Va
Olimpiada,45.133 personesvan dur a
termeles 400 tasquesdiferentsque
I'organitzaciérequeria. Tot aguest
personal treballavaper a COOB’92, perd
vaser contractat de quatre maneres
diferents.

En primer lloc, 1.078 eren trebaliadors
fixosdel COOB’92, d qua shavien anat
incorporant gradualment, entre el 1987 i

€l 1991, d'acord amb un pla aprovat cada
any. En segonlloc, 4.878 treballadorsmés
van ser contractats, en diversesmodalitats
(contracteseventuals, de practiques,
convenisamb empresesi amb

I'INEM, etc.), entred generi €l juliol del
1992. En tercer lloc, 1.315 trebal ladorsvan
ser cedits per empresescol-laboradores i
3.314 contractatsa organismesde radio-
tdevisd d’arreu del mon per formar part
de RTO’92; aguests4.629 treballadorsvan
treballar per al COOB’92 d llargd’un
periode de dos aquatre mesos. Finalment,

els34.548llocsde treball restantselsvan
ocupar voluntarisque esvan incorporar a
|'estructura organitzativadurant €'s Jocs,
d'acord amb un plad'enquadrament que
esvamaterialitzar entrel’octubre del
1991i € juny del 1992.

Al costat d'aguestes 45.133 persones
(quevan ser acreditadesen lescategories
COOB i RTO), dosgransgrups mésvan
dur atermefuncionsdirectament
relacionadesamb ’organitzacié dels

Jocs. d'una banda, lesempreses
subministradoresdels serveiscontractats
atercerspel COOB’92 —netda,
restauraci 6, botigues, ec.—, amb un total
de 23474 treballadors(acreditatscom a
SC), i, d'dtra banda, les activitats
directament relacionadesamb la seguretat
olimpica, que vanimplicar 21.116 efectius
delsdiversos cossos (acreditats com a SX).

En aquest capitol es consideral’evolucié
delaplantilladel COOB’92, amb 58
treballadorsfixosal fina del 1987, anb
133 el 1988, amb 342 el 1989, amb 669 €l

| CO0B'92

Plantilla Eventual Voluntaris Altres Total
Equip'92* 1.078 4878 34.548 4629 45133
Empreses de servel 23474 23474
Seguretat 21.116 21.116
Total 1.078 4.878 34.548 49.21s 89.723

'Acreditats COOB i RTO
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19901 amb 1.078 el 1991, i que durant

el 1992 esvaampliar —amb €l contingent
de4.876 eventual sfinsa5.956. També
s’hi fareferbnciadetalladament als
voluntaris, que durant lafase dels Jocs
van arribar constituir €l col-lectiu més
nombrosde |'organitzacio, designada

aguestaqliestio. LaDivisié de Recursos
Humans, d'una banda, va saleccionar,
contractar i administrar el personal,i va

1

Al llarg del periode
d’organitzacié dels Jocs, €l
Departament de Recursos
Hunans del COOB’92

acumular en tot moment lesdades e
necessaries per preveurefutures ﬁn,gmg]ﬁcam;nt?.?ﬂgs
H 1 - A 1 ISLOr 1Al S professiona
incorporacions;laDivisié de Voluntaris, A delquuals

al seu tom, esvaencarregar de mantenir corresponieéna persones

aeshoresamb el nom d’Equip’92 (que el contacteamb elsvoluntarisinscrits L IO
incloia, amés, €l pers_ional fix 1 eventual durant I’etapa de candidatura, d’informar-
del COOB’92, el cedit per empreses los dels progressosorganitzatius i de
collaboradores i €l de RTO’92). formar-10si incentivar-los amb vistaala

_ sevaincorporacio al’Equip’92 en el
Aquestesxifres, en darrer terme, van ser periodedelsJocs.
fruit d’una estratbgiadecididaen els
primers moments, que teniadoseixos
basics: |asubcontractaci6 del [ El personal del COOB’92
desenvolupament delsprojectes
--executatssempre sotales directriusi el . =
control directe de personal del | El procésde seleccio
COOB’92— i laparticipaciodels
voluntarisdurant els Jocs. El creixement del personal del COOB’92

_ vaser objected'un plade recursos

En l'organitzacié internadel COOB’92, el humans que esrevisavaanualment i que
model escollit pel quefaal persona esva preveiael volumdincrement en
traduir en la necessitat de crear dues cadascunadelesarees d'activitat i les
divisionsespecificament rel acionadesamb diferentsetapesde lesnoves
| 1987 1988 1989 1990 1991 9.8.1992 Evolucié del pexsonal del COOB'92
Gabinet dd Conseller Delegat 6 8 16 20 20 20
Retacions Externes 2 5 4 7 13 202
Imatge | Comunicacic [ 17 s 59 70 a0
Operacions 6 13 51 111 253 2.467
RTO'92 (@] 1 24 85 169 1.181
Tecnologia 4 11 35 56 74 510
Infrastructures | Construccié 10 14 36 59 67 126
Recur sos Humans 2 4 7 13 19 37
Voluntaris | Equip'92 1 10 15 21 23 26
Planificacid | Control 3 3 a9 23 25
Projectes Especials 13 21 39
Esports 2 11 52 89 133 564
Altres 3 6 6 5 5 195
Paralimpics ] B85 108 262
cultura 3 10
Total 58 133 342 669 1.078 5.965

® El personal de la divisié de Cultura va passar e formar part d'OCSA.



2,3,4,i5

Laqr an diversitat de tasques
necessaries per organitzar els
Jocs va originar una
demanda de professions de
moltes especialitats i molts
nivells: administratius,
arquirtectes, xofers,
in}omtdﬁcs, periodistes,
publicistes, comercials,
economistes, advocats,
linguistes, enginyers...

incorporacions. Per tant, cadasol-licitud
d’incorporacié quees feladesduna area
determinada haviade concordar amb una
referbnciade plavigent aquell any o,
altrament, haviade seguir un tramit
especia d’aprovacié, que permetiasatisfer
|lescoberturesextraordinaries del scasos
que, per unarad o unaaltra, no shavien
pogut preveureal’hora de considerar
plade recursoshumansi € pressupost
corresponent.

Al principi, latascade sdeccio del
personal esvaencomanar aempreses
externesespecialitzadesen aquest camp;
aviat perb, esvaveureque aguest Ssema
eracari lent, i lasdeccid esvacomengar
afer directament desdel COOB’92. Aixi,
esvacrear el Departament de Sdeccidi
Formacid, dinsdela Divisé de Recursos
Humans, que vawmengar atreballar €
1988 amb duespersonesi esvaanar
ampliant finsaconstituir, € 1991, un
equip de quinze professiona s capagos
d’atendre toteslesdemandesambla
urgbnciaque, cada cop méssovint,

reguerial’organitzacié. Unadelestasques
principasdaguest equipvaser la
confecciod'un banc de dadesdels
possiblescandidatsa ocupar unllocde
treball dinsel COOB'W. A través
d'anuncis alapremsa, deles publicacions
de diversoscol-legis professondsi
d'escoles tecniques, | delarevisédetots
escurriculumstramesos per particulars
darreu del mén, abansdels Jocsja
shavien processat informaticament 33905
historialsprofessonds (de27.267
candidats espanyolsi 6.638 estrangers)
shavien fet mésde 5.000 entrevistes
personal sde preseleccié. Nomésesvan
Seguir processos externs, encomanats
especificament aprofessonalsdel head
hunting («cagatalents»), per cobrir trenta
llocsd'especia responsabilitat.



| L’evolucié del per sonal
Lafasede planificacio (1987-1989)

Latrajectdria del COOB’92 esvainiciar
amb una amplia distribuciode
responsabilitats. les primeres
incorporacionsalaplantillavan ser les
delsdirectorsdedivisoi elsdirectorsde
projecte (i elssuportsadministratius
respectius), per tal d'estudiar, definiri
planificar lesaccionsque caliaemprendre
i determinar elsrecursosque serien
necessaris. El percentatgede técnics d'alta
qudificacid era, doncs, molt elevat.

Lesarees deserveisgenerals,
administraci6 econbmica, servels
comercidsi de premsai relacions
publiquesvan ser operativesben aviat;
d'aguesta manera, les divisionsrespectives
esvan dotar, d'entrada, del'estructura i

del personal de gestidi de suport
necessarisper dur atermelasevaactivitat,
per lagual cosavan tenir un creixement
posterior méspetit que larestad’arees.

Larelaciolaboral que esvaestablir vaser
la contractacio per a un servel determinat
(normalment,finsal final delsJocs). El
1988 jaesvaestablir un conveni laboral
amb el Comite d’Empresa, que definiaun
marc establevigent finsal 1993:
asseguravaunincrementsalarial anual
superior en dos puntsal’augment de
I'TPCi establiael srequisits de mobilitat
funciona i geografica i de disponibilitat
horaria (les horesextresespodrien
recuperar amb periodesequival entsde
vacances). D'altra banda, com aincentiu
compensatori delacontractaci Gtemporal
esvaoferir un mesde sou per any
treballat al final del contracte, ampliat
posteriormenta 45 dies per any treballat, i
esva pactar un plade promociéinterna.

Ladiversitat professional i de metodes de
treball delaplantillano vaser, en cap
moment, un obstacle per a bon
funcionament del COOB’92. D’una
banda, el treball en un entorn ofimatic
avangat i ’estandarditzacié en el sstema
de producciéd’informes i de control de
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Evelucié del personal del COOB
per grups professonals

Direccid
Especialista
Suport

£
I Tecnic

gestiofacilitaven laintegracioi la
comunicaci; d'altra banda, lalocalitzacio
del personal (concentrat alaFont Mhgica,
un edifici de planta oberta que afavoriala
comunicaciinterpersonal) i la capacitat
d’il-lusié inherent al projecte olimpic
afavorien el bon ambientlaboral i la
satisfaccié de treballar en I’organitzacié
delsJocs.

Al final del 1988 esva crear lasocietat
OlimpiadaCultural, que mantindriafins
al 1992 unaplantillad’una trentena de
persones. El sstemade seleccidi de
contractacio que vaseguir OCSA vaser
essencialment el mateix que esva utilitzar
en el COOB’92. La plantillatambéesva
completar, de manera puntual i d'acord
amb les necessitatsde cada projecte,
mitjangant contractacionseventuals.

Lafased’execucié desprojectes
(1990-1991)

Durant elsanys1990i 1991 esvan
executar esprojectesi esvanfer les

provesnecesshries. En aquest periode, la
plantillaesvatriplicar: de 342 treballadors
a comengament del 1990 esva passar a
669 al’inici del 1991i a1.078 al final
daguest any. L’edifici delaFont Mhgica
vaquedar petit, i al febrer del 19904
COOB’92 esvatradladarasedificisdela
Maternitat, remodel atsi adequatsal
creixement previst per al futur.

Vaser durant aguest periode queesva
notar un aspectediferencial del COOB’92
ambrelacid a atresempresesde
dimensionscomparables. laconvivéncia
de professionsmolt heterogeénies, amb
nivellsde remuneracié prou diferentsen
el mercat laboral. Aixb vafer quela
remuneraciomitjanadeles professions
menysretribuides en el mercat tambéfos
meésataa COOB’92.

A més, I'oferta eramolt limitadaen el cas
de determinadesespeciaditats. Aixb va
provocar dificultatsal’hora de cobrir és
nousllocsde treball que noméshavien de
tenir vigencia durant un parell d'anys; en
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consegjiibncia, les contractacionsesvan
fer per sdlarisméseevatsi esvan generar
certsdesequilibris internsamb el persond
de mésantiguitat; aguestsdesequilbris €S
van haver de corregir. D'altra banda,

I'of ertaretributivadel COOB’92 esva
complementar amb un pla de beneficis
socids, que compreniagjutsalaformacio
(classesdidiomesi d’ofimatica),
assegurancesgratuites i accés avantatjosa
productesi serveisd'empreses
patrocinadoresi col-laboradores, | també
lapossibilitat d’adquirir anticipadament
entrades per alsJocsi dsactiusde
I'empresa que deixessin de ser necessaris
en @ sau procésde disolucio.

Unaaltradelescaracteristiquesdela
plantilla del COOB’92 eralabaixa
mitjanad'edat, comprensibles estéen
compte que eraunafeinatemporal i que
lescaracteristiquesdel projecte oiimpic
engrescaven principa ment elssectors
joves, amb més capacitat d’il-lusié. Aixb
va afavorir tambélaredlitzaciode les
activitatsextralaboralsprevisesen el pla

de motivaciodel COOB’92, quevan
influir positivament en laintegracié de
col:lectius de procedbnciamolt diversa

A l'egtiu del 1991 esvan celebrar les
Competicions’91, que van constituir un
assaig genera delsJocs per atot €
personal. Lesresponsabilitatsespecifiques
van canviar temporalment, i lagent va
aprendreatreballar amb dependéncies
multiples: trebalavaper alasevadiviso
perb també per ala unitat on estava
destinada. Aixb vaajudar acrear una
culturade mobilitat organica que mes
endavant seriaimprescindible per
assegurar 'adaptacié ales necessitatsde
cada moment.

Durant elsJocs, €l persona del COOB’92
hauriad'operar en un centenar d’unitats
diferents (esportives, de suport, de
serveis, ete.): caldria, d'una banda,
incorporar una gran quantitat de nous
efectiusi, del'atra, canviar I’atribucié
vigent de responsabilitatsentre el
personal jacontractat. Durant el 1991 es

1

A |arecepcid de PEdifici
Olimpia, scu del COOB’92,
un servei permanent
d’hostesses Va atendre les
m?wI%i les visitebséde
milers de persones, er
teléfo bf dlnctamen{ que
s°hi adrecaven per demanar
informacié,

La centraleta telefonica de
PEdifici Olimpia era atesa
per cinc telefonistes, nombre
queesva incrementar fins a
vint durant et periode
d’operacié dels Jocs.

3

Un ordinador IBM AS/400,
atés per personal
especialitzat, donava Sorvei
al Sistema Informatic de
Gestiéo Empresarial 0l
CO0B*92.
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LaVila Olimpicava seruna
de les primeres unitats que
va ser ocupada per
Poarganitzacid en comengar

legament territorial.
Les oficines ex van instal-lar
a I'Edifici Eurecity 2.

5
Una bona part dek
voluntarisvan donar suport
als esportistesa |la mateixa

ista de competicié durant

es Competicions’91. A la
fotograﬁa, momentSprevis a
|a sortidad’una cursa de
velocitat de ia C?pa
d’Europa B d’Atletisme, al
juny del 1991, a PEstadi
Olimpic

van estudiar les necessitatsde personal
per dsJocsi lautilitzacio delsvoluntaris
gue jashavia previsten € Dossier de
Candidatura; les Competicions’91 van
servir per contrastar lesprevisons.

L’inici del desplegament (octubre
del 1991) = (

La primeratascaque esvaemprendreva
ser larecercaddsequipsdirectiusdeles
unitatsentre la plantilladel mateix
COOB’92 i entre dsvoluntarisque
havien participat en I'organitzacio deles
Competicions’91 com aresponsableso
observadorsdel sdepartamentsde
tecnologia, premsai assstbncia sanitaria.
Aixi, al'octubre del 1991 van ser
nomenatselsdirectorsi elsdirectors
adjuntsdeles unitatsde competicioi de
residéncia i delsgranscentresde suport, i
tambéel sdirectorsesportius. A mésdels
que proveniendel COOB’92, hi havia
directorsd'unitats que procediende
I'empresa privada, on ocupaven carrecs
amb responsabilitat ddta direccio.

Aquedtsdirectorsvan col-laborar _
voluntariament en |'organitzacio olimpica

Lesviles, datra banda, no van poder
seguir €l rodatge queles unitatsde
competicid vanfer durantles
Competicions’91. Vaniniciar tambéel
procesde desplegament al'octubre del
1991, en el moment queladiviso
corresponent,amb un fort increment de
persond, esvatradladar alaVila
Olimpica de Barcelonacom apasprevi a
ladistribucioper lesssseusdiferents.
Paral-lelament, hi va haver un notable
augment delsrecursos humansdela
Divis6de Congtruccions, que haviade
vetllar pel desenvolupamentdeles
tasgues de condicionament delsespais,
iniciadesjaen lesunitats utilitzadesper a
les Competicions’91.

Aquest desplegamentdel persond i la
creaci0 de novesresponsabilitatsvan
comportar canviscontinusen
I'organigramadel COOB’92 a partir del
primer semestre del 1991, perd esva
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convenir que aquest fet no implicariauna
revisd delesretribucions, que hauria
egtat enormement complexai impossible
d’assumir.

ElsJocsi el desmantellament del
COOB’92 (1992)

Durant e 1992, com jasha diti s’explicara
amb detall enl'apartat dedicat a
IEquip’92, la plantilladel COOB’92 esva
incrementar amb moltstreballadors
eventuaso ceditsper empreses
col-laboradores. Perd, a mateix tempsque
esduiaatermeel procésd’incorporacié
d'aguests noustreballadors, contractats
finsa 15 dagost (i en dgunscasosfinsal
20 de setembre, desprésdelaclausuradds
JocsParalimpics), caliatambe preveure
com esduriaatermelasortidade s1.078
contractatsentred 1987i € 1991, en €
marc del tancament del COOB’92. Al maig
del 1992, el persond fix del COOB’92 va
rebre una cartad'acomiadament en laqual
escomunicavaacadatreballador ladata
en que esrescindiriael seu contracte, entre

dsmesnosdagodt | setembre, amb
Iexcepci6é dun petit grup ques’hauria
dencarregar del'daboracio dela
MEMORIA OFICIAL DELS Jocs, delsfonsde
documents, objectesi imatges,i dela
liquidaciodel’empresa.

Al mateix tempsque esdecidienlesdates
de rescissié dels contractes del personal
fix, esvaelaborar un pladgut ala
recol-locaci6 destinat afacilitar I'obtencio
d'una novafeina. Pel quefaalaplantilla,
aquest plavaconggtir en un seguit de
Cursets, comunicacions | assessoraments
d’orientacié professional,i, pel quefaala
difusé cap al'exterior, enl'daboracié
d'unes carpetesde professionasdel
COOB’92 i del Llibre d’historials
professionass, que contenia el curriculum
detotsdstreballadors que hi van voler
figurar. Esvan enviar 3.000 carpetesi 500
[libresa diversesempreses, en un esforg
per difondre «el planter olimpic».

Laimmediatesadd s Jocsen e moment
delatramesadelescartes

Després de |a clausura dels
Joca Olimpics, el COOB’92
havia d’afrontar la
celebradadelsJoca
Paralimpics, al setembre del
mateix anyv. Un contingent
important del personal de
PEquip’92 va col-laborar en
|estasques organitzatives
d’aquests jocs. A la
Jfotografia, un moment
emotiu de |a ceriménia
d’inauguracié dels IXns JOCS
Paralimics, en qué un grup
de 96 nensi nenes des de
Pescenari, escenifiquen
poéticament € cant de
benvinguda delsJocsen €
llenguatge dels sords, escena
que conjggura un espectacle
inédit.
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Un reduit grup de persones
va continuar col-laborant
amb el COOB’92 després
dels Jocs per realitzar les
tasques imprescindibles
abansde ser dissolt al juliol
del 1903 ordenacié de
Parxin docunent al , de la
fototecai |a videoteca;
liquidacions de factures;
tramitacié d’assumptes
Jjuridies | administratius, |
redaccié dels volums de |a
MEMORIA OFICIAL.

d'acomiadament i lamotivacio crei xent
vanfer quelaplantilladel COOB’92 es
plantegéslarecercaduna novafeina per
aladataefectivade resciss6del contracte
que s£ls havia comunicat, i no abans (com
haviapassat en anteriorsedicionsdels
Jocs). Encaraque €l mercat |aboral havia
entrat en unafasedefrancarecesso,
I'dtra vaoracidsocid dei'experibncia
olimpicai € pladerecol-locaciévan
contribuir afer menystraumatica la
sortidadel COOB’92 i afacilitar la
recercade lesnovesfeinesi I'adaptacié a
lesnovesactivitats.

| Elsvoluntaris

| El projecte

Un dels actiusimportants amb qub

comptavala Candidaturade Barcelona
per obtenir la nominacié com aseu dels
JocsdelaXXVa Olimpiadaeralaxifra
rbcord de 60.000 ciutadansque shavien

inscrit com avoluntarisdisposatsa
col-laborar en I'organitzacio olimpica.
L'entusiasme socia provocat per la
nominacio, e 17 d'octubre de 1986, va
contribuir aincrementarfirs a102.000 €l
nombredinscritsen e moment queesva
tancar la campanyade captaci6, d final
d'aguell mateix any.

Aquestes102.000 persones, procedentsde
tot Espanya, asseguravenlacoberturades
recursoshumansque’organitzacié
necessitaria, perb lestasques que haurien
de dur aterme encarano shavien definit
ni quantificat (a diferéncia del que havia
passat aLos Angeles i aSeiil, onlarecerca
de voluntarisvaser posterior aladefinicié
delesnecessitatsdel'organitzacio). El
procésde Barcelona, doncs, erainversdel
ques’havia seguit anteriorment, en qub els
voluntariseren reclutatsd'acord amb un
perfil preestablert per aunllocdetreball
determinat.

Aixd eraun repteimportant. Caia
concretar i desenvolupar € projecte
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Desdd periodedela
Candidatura fins alsJocs, €
xandall blanc amb et logatip
esva convertir en el simbol
identificador delsvoluntaris,
que van deixar molt bon
record en totes les activitats
en qué van participar.

«Voluntaris Barcelona’92», € qual, abans
de traduir-se en mesuresconcretes, ja
disposava—+ amb escreix—detot €l
capital hum5 necessari. Lesgranslinies
dd projecte esvan definir deshores.
mantenir el compromisde totselsqui
havien ofert generosament laseva
col-laboraci6 per treballar durant esJocsi
fomentar-nedlsvindesamb Barcelona’92,
transmetréels elsvalorsolimpics i, en
darrer terme, contribuir d'aquesta manera
alavertebracid delasocietat civil.

LaComiss® Assessora

Un cop la Comissié Permanent del
COOB’92 vaaprovar € «Programa per a
laformaciodel cosde voluntarisde
Barcelona’92», € 30 de novembre de 1987
esvacongtituir laComissio Assessoradel
programa, que n’havia de tutelar €l
desenvolupament. Laintegraven
representantsdel COOB’92, de I'Institut
delaJoventut (INJUVE), del COE, del
CSD, delaDireccié Genera d’Esportsi
delaDireccid General dela Joventut de
la Generdlitat de Catalunyai de

I’ Ajuntament de Barcelona.

La Comissio Assessoraesvareunir en
més de quinze sessions, quevan servir per
perfilar el disseny del programai per
supervisar I'acompliment delesgrans
liniesdel projecte.

El patrocini de SEAT

Unadelesprimeres necessitatsque esvan
manifestar vaser ladetrobar un
patrocinador que assumistelevat cost
econbmicde programadeformacio;
SEAT s£n varesponsabilitzar amb il-lusié
i confianga. Aixi, €l 27 de juny de 1988 es
vasgnar lacartadintencionsentreel
COOB'92,SA. i SEAT,SA,, perlaqud
aguestaempresa escomprometiaafer-se
carrec del finangament del programa,
valorat en 1.000 milionsde pessates. En
conseqiiéncia, SEAT va passar tambéa
estar representadaen la Comisso
Asesora

| El programadeformacié
Laformaciobasica

La primeraetapadel programade
formaci 6, anomenadaformacié bdsica, €s
vadur atermeaBarcelona(en tres
centresgestionatsdirectament per I’equip
responsabledd programade voluntaris
del COOB’92), alesdiversessubseus

(amb un coordinador designat de comii
acord entreel COOB'92i ds
guntaments),alarestade Catalunya

(en qub es van identificar 58 centres
gestionats pels municipisrespectius)i a
toteslesaltrescomunitatsautbnomes

(on € programaesvaarticular atravésde
IPINJUVE, amb criterismodul ables
d'acord amb lesdireccionsgeneralsdela
joventut o del'esport de cada comunitat).

Laformacidbasica consistiaa donar un
seguit de coneixementsd'ordre generd,
estructuratsen gsgransblocstematics, a
fi quetotsdsvoluntaristinguessin
informaci6 sobre Barcelona, €l projecte
olimpic, 'olimpisme, €l sesports, etc.
Sadregava exclusvament asvoluntaris
d'edats compresesentredsl14i es22
anys. Per dsmésgransde 23 anys,
procedentsde Barcelonai delessubseus,
per raonsd'ordre cultura i de
disponihilitat temporal, esvaposar en
marxaun procésdiferent: esfeien
entrevistesen grup amb laDivis6de
Voluntarisdel COOB’92, s2lIs oferiala
possibilitat d'estudiar elsdossers per
compte propi, sense haver d'assigtir ads
cursos, perb s2ls convidavaa participar
entoteslesactivitatsd'ampliacio de
coneixements (conferbncies, projeccions
de pd-licules,&c.).

L'etapa deformacidbasica vaser seguida
per 35.642 voluntarisde tot Espanya

(tal com reflecteix latauladelapagina 114).
A I'hora devaorar-la, no ésarriscat
d’afirmar que, jadesdel'etapade
formaci6, es va aconseguir desvetllar una
sensibilitat socia abansinexistentcap ala
funcié del voluntariat, i establir una
vinculacié d'aguest moviment amb les
diverses organitzacionsi associacionsdel
teixit socia del pais. D'altra banda, la
implicaciédelesingitucionsmunicipas,
autondmiques i estatalsen €l projecteva
ser rigorosa, activai fructifera.

El programamotivacional

A I'nora d’afrontar laconcrecio del
programa, esvadefinir en primerllocla
necessitat d’'un programamotivaciona
complementari i paral-lel dscursosde
formaci 6. Els objectius van quedar
aprovatsper laComissid Assessorael

29 desetembrede 1989, en estermes
segiients: estractavade crear i mantenir la
il-lusi6 i I'orgull de ser voluntari
(identificant aquest col-lectiu,
diferenciant-10i oferint-li avantatges
epecificspd fet de ser-ho), de crear
estatsd’opinié favorabl es(comunicant-se



directamenti personament amb €ls
voluntaris, buscant-neel reconeixement
socia i satisfent escompromisosassumits
per Barcel onadurant la campanyade
captacio) i, finalment, de crear una
consciéncia de ucossocial».

Laidentificacio del col-lectiu esva
aconseguir mitjangant UN seguit
d'dements: unlogotip propi que
conjuminavael concepte «Voluntaris’92» i
I'emblemadel COOB’92, un carnet
personalitzat per atotsels membresdel
cos gque haguessnacomplert el programa
deformaciObasica, i un uniforme que
contribuisal reconeixementpiiblic ddl cos
(unxandall de color blancamb s

logotips corresponents) durant les seves
participacionsactivesen diversosactes.

El COOB’92i lesentitatsrepresentadesa
la Comissé Assessoravan voler assegurar
la participaciddd svoluntarisde tot
Espanya: dinou voluntarisde totesles
comunitatsautbnomes, escollits per
sorteig, van participar en e Camp

Internacional dela Joventut de Seiil; i es va
prendred compromisdassegurar la
preséncia a Barcelona, durant esJocs, de
750 voluntarisde tot Catdunyai de 750
mésde larestad’Espanya (ques’allotjarien
als domidilisd’altres voluntaris),com
tambéla participaciéde moltsatresend
recorregut delatorxa, coma portadors.

Elsvoluntarisvan tenir accésa1.000
bequesper fer estadesde quatre setmanes
ala Gran Bretanyao aFranga (elsestius
del1990 i del1991) per perfeccionar
I'idioma (amb € transport, i'alotjament i
e scursosgratuits), i 2.000 beques més,
ofertesper I’ Associaci6é d’Idiomes de
Catdunya(ADIC), per facilitar €l
seguiment de cursosen toteslesescoles
associadesentrelatardor del 19901 PPestiu
del 1992. Per accedir alesbequesd’estudi,
atotsescentresdeformaciode
voluntarisde Barcelona, alessubseusde
Catdunyai alesatrescomunitats
autbnomesesvarealitzar unamateixa
provaper valorar es coneixements
lingiiistics delsvoluntaris.

1
El Centredel \oluntari,
situata la Font Magica, va
oferir un servei permanent i
obert alsmeés de trentamil
voluntarisque col-laboraven
en dsJoes, per a
Porganitzacié de cursos de
formacié especificai la
resolucié de qualsevol dubte
que volguessin plantejar.



2,3i4
Desde |a nominacié
olimpica, i ja en temps de la
Candidatura, es va ff;rmar
Pesperit de col-laboracid i la
incentivacié dels voluntaris
mitjancant cursos de
Jformacié (2) | participacions
actives. Aquest va sex €l cas
de ia pel-licula de |a
Candidatura, ue es Va
presentar en |a 90a Sessié

del COl a Lausana, a
Poctubre del 1986 (3).

D'altra banda, lacomunicaciodirectai
fluidaamb cadascun deismembres del
col-lectiuesvaassegurar amb
|'establiment ddl Centredd Voluntari,
Situat alaFont Magica, que oferiaun
servel permanent, obert a qualsevol
consulta. A més, esvainiciar lacampanya
«Roda Barcdona,, adre¢ada atotsds
voluntarisque haguessin seguit elscursos
deformacio, que els of eriala possihilitat
devisitar esescenarisolimpics; i ds
voluntarisque procedien deforade
Catalunyao de municipiscatalans
alunyatsde Barcelona, se’ls va donar
I'oportunitat de coneixer afonslaciutat.
En total, esvan beneficiar d'aguesta
campanyal5.251 voluntaris (5.027 de
Barcelona, 404 de lessubseus, 3.400
dadtres municipiscatalansi 2730 defora
de Catalunya).

Lesiniciativesmésdestacablesper
afavorir lacohes 6 del cosdevoluntaris
van s |'organitzacié de nombroses
festes, ’emissié setmanal dun programa
derhdio («Voluntaris Olimpics>>)er a

LTI

Cataunyai per alarestad’Espanya
--gueincloia anecdotaris, informacions,
entrevistesi un concursque permetiaas
guanyadorspassar unasetmanaa
Grecia— i, sobretot, lapublicacioi la
distribuciOgratuita entreel s 102.000
inscrits, a llarg de quatreanys, dela
revistaVoluntaris’92.

L esparticipacionsactivesi les
Competicions’91

Com acomplement indispensabledela
formaciObasica, desdelaDivisode
Voluntarisdel COOB’92 esvaindgtir en
la necessitat que lesinformacions
tebriquesanessin acompanyadesdela
prhctica puntual d'accionsde voluntariat.
Aixd haviade permetre, ds mateixos
voluntarisi a COOB’92, conéixer €l nivel
conjunt i individual de respostadavant de
Stuacionsdiverses.

Amb aguest fi, esvan aprofitar les
manifestacionsesportivesorganitzades
per les diversssingtitucions espanyoles
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per promourela participacidactivadels
voluntarisque seguienéelscursosde
formacié; en total, 20.300 voluntarisvan
participar en 634 activitatsdiverses, com
mostralataula adjunta.

Laculminacié daguesta etapa, tant en €l
vessant tedric com en el practic, esva
produir en les Competicions’91. Hi van
prendre part 4.700 voluntarisa Barcelona,
1 1.800 alessubseuson esvan celebrar
proves. La necessitat de congixer amb
rigor elsresultatsd'aquesta experiencia va
dur el COOB’92 a encarregar a una
empresael sondeigdel grau de satisfaccio
amb que I'havien assumidaesvoluntaris
participants. Elsresultats van ser
francament positius. el 93 % del conjunt
devoluntarisesvamostrar satisfet dela
funcié queli havien assignat (del 7 %
restant, € 44 % va manifestar com a
motiu d’insatisfaccié €l fet d'haver tingut
pocafeind); el 84 % vaafirmar quela
informacioque haviarebut abansde dur a
termelasevafeinaerasuficient; el 95 %
vaconsiderar bonalasevarelacié ambla

restade personal delainstal-lacié i €l

% % vaconsiderar bonalasevarelacio
amb larestade voluntaris; el 58% dels
enquestatsva estimar que 'uniforme NO
eraprou adequat, perqueé resultava
calorés; el 76 % vavalorar positivamentla
reaccié del'organitzacié davant els
imprevistos,; i, finalment, €198,7 % estava
satisfet delasevaparticipaci6en les
provesi €l 99,08 % del total esdeclarava
disposat arepetir I'experinncia durant el's
Jocs.

| PEquip’92

Durant elsJocs, el personal fix del
COOB’92, elstreballadorseventuals
contractatspel COOB’92 o ceditsal
COOB’92i aRTO’92 per empreses
col-laboradoresi €l conjunt delsvoluntaris
que van participar enl'esdeveniment van
rebre la denominaci6 conjunta
d’Equip’92. Aixi doncs, sota aguest
epigraf s’incloien totesles personesque,
independentment del lloc de treball i dela

| Ambit Participacions Voluntaris
Ba_rge!ona ) 114 8.600
Subseus % 3700
Catalunya 220 3.500
Comunitats autbnomes 150 450
Total 634 20300
| Ambit Coordinadors Professors Voluntaris
Barcelona 3 96 18.728
Subseus 15 52 6.664
Catalunya 58 178 5.118

Comunitats autbnomes

A5 130 5.132

Total

91 456 35.642

Les participacions actives

Els cursos de formacio basica



1i2

Els voluntarisvan
col-laborar en molts
esdeveniments esportius
durant els anys

preparacié delsJocs en
tasques ben diverses, com d
subministrament d’aigua en
|a XIIT Maraté de
Catalunyadd 1990 (1)oen
una competicié
internacional detir ambarc
celebradae mateix any (2).

categorialaboral, treballaven per a
Porganitzacié olimpica. Com esveura tot
seguit, €l procésde definiciodelsllocs de
trebali queshavien d'ocupar i
d’assignacié d'una funcié concretaa
cadascuna de 1es 45.133 persones que
formaven part del’Equip’92 vaser molt
complex, i lagestié vadependrede
diversesarees organitzatives;la
coordinaciodel projecte, perb, va pertocar
alaDivis6 de Planificacioi Control.

Labase de partidadel projecteerala
consideraci6de ladiferknciasubstancia
entre laplantilladel COOB’92 al
desembre del 1991 (1.078 treballadors)i la
previsié del personal necessari en el
moment de Poperacié (45.000 persones).
Eraimpensable, doncs, que el mercat de
treball poguésfornir un contingent tan
elevat detreballadorsper a un periodetan
curt (lacontractacio del qual, d’altra
banda, no s’hauria pogut assumir
econdmicament). Per afrontar lademanda
de personal caliarecorrer, ésclar, as
voluntaris, 35.000 delsqualsja havien

seguit cursosdeformacidbasica. Perb el
coneixement queteniael COOB’92 deles
futures necessitatseraglobal, i noméses
podiaprecisar amesurague sacostava la
data delsJocs. Calia, doncs, adoptar un
sistemaque permetéstreballar alhoraen
dosfronts; d'una banda, conéixer |a
demandai, del'atra, també coneixer i
classificarl'ofertai posar-shi en contacte.

Esvacontractar personal eventual per a
lestasquesd'una duradasuperior aun
mes o relativesa certsaficismolt
especidlitzats,i esvaconfiar en tot tipus
de categoriesde voluntarisper alaresta
de casos. Aixi, 'organitzacié va comptar
amb el concursde voluntaristant en
funcionsdirectivesi de comandament com
en tasguesde suport alescompeticions.
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1
Els voluntarisformaven part
de PEquip’92, i d color dels
seus uniﬁl:rmes, comei dela
resta de col-lectius,
identificava Parea de treball
que els corresponia. En
aquest cas, un grup de
Porganitzacié general
(w’ﬁr blau) i assistents
(color mostassa).

" Lampliacié dela plantillade
COOB’92

En lesprevisonsd’ampliacié del personal
retribuit del COOB’92 per a primer
semestredel 1992, redlitzadesal fina de
I'any anterior, esvacalcular en 3.464 €
nombre d'incorporacions necessaries en
les diverses Bress, que shavien defer
escal onadament entre els mesosde gener i
juliol del 1992. Finalment, la xifra
d'incorporacionsvaser de 4.878 persones,
1414 mésdelesprevistes.

Per poder donar respostaa aquestes
necessitats, la Divisio de Recursos
Humansva orientar €l reclutamentcap a
lesescoles universithriesi theniques, i les
escolesde negocis. Lacaptacio de
candidatsesva dur aterme mitjangant
nombrosesconferbnciesen forums
d'estudiants, destinades ainformar-los del
procésque seguial'organitzacié dels Jocs
enlafase de descentralitzaci 6 operativa
cap alesdiversesunitatsde competicio,
suporti serveis. Aixbvapermetrede
crear grans «bosses de candidats,
distribuidessegons|les especiditats.

El passeglient va condistir a convocar
reunions, amb una ass sthnciamaxima de
trentapersones, en qub dostecnics del
departament de seleccid de persona
explicavenlesnecessitatsdel COOB’92i el
que aquest podiaoferir. Amb aixo
saconseguia que totselscandidats
disposessind'unainformaciécomuna, i que
el COOB’92 poguésinformatitzar i manejar
posteriorment elsexpedientsomplertspels
candidatsen aguestesreunions, que
permetien, d’altra banda, garbellar del
conjunt elsindividusmésidonis.

Aquestaprimerafase vadurar desdel
novembredel 1991finsal maig del 1992,
posteriorment,els candidats

presel eccionatseren entrevistats
personamenti, S el resultat de
I'entrevista era positiu per atotesdues
bandes, esfela una segonaentrevistade
contractacio. Al departament de seleccid
hi havia, per dur aterme aquestatasca,
quatre psichlegssbniors (que socupaven
delsprocessos d’incorporaci6 per arees:
VilaOlimpica, d e sdelsmitjansde
comunicacio, transports, logisticade
materias, etc.), catorze psichblegsjuniors
(especialitzatsen perfils) i vuit
administratius(que establienlescites,
mecanitzavenels expedients, etc.).

Per als llocs de nivell mitja que requerien
unaformaci 6 especifica, esva decidir,

atesalacurtaduradadel contracte,
establir convenisamb lesescolesque
incloien en elsseus programesla
realitzacié de prhctiqueslaborals. Aixi,
aspirantsa master, diplomatsi llicenciats
que haviendefer €l projecteoles
practiquesdefi de carrera, van poder
realitzar-los en funcions«olimpiques»
relativesal seu camp: capsde so
(telecomunicacions),capsde transport i
logistica (enginyeriade camins), caps
d’administracié (econbmiques,
empresarials), responsablesd'all otjament
(escoles de turisme), capsd’alimentacié
(escolesd'hosteleria), etc. Per dsllocsde
suport, en canvi, vaser fonamental la
col-laboracié de 'INEM, queva

presel eccionar més de 2500 candidatsa
lessaves oficines, i del’ Ajuntament de
Barcel ona; totes duesentitatsesvan
encarregar de laformacidnecessaria del
personal que va ser finalment sel eccionat
per ocupar placesd’auxiliars de
magatzem, auxiliarsadministratius,
telefonistes, auxiliarsde bugaderia, etc.

El resultat d'aguesta tascade laDiviso de
Recursos Humans va ser laconfeccio

de mésde5.500 contractesdurant elssis
primers mesosdel 1992 (incloent-hi també
agunscontractesd'arrendament de
serveisi convenisde col-laboracié amb
entitats o clubsesportius). Latipologia
delscontracteslaboralsvaser auasi tan
amplia com ho permetialalegidacio
vigent: contractesen practiques,
contractestemporal sdefoment de
Pocupacié (de mésdesismesos

de durada), contracteseventuals(inferiors
asismesosde durada) i contractesde
servel determinat.

D'aguesta manera, laplantilladel
COOB92, que el 31 de desembrede 1991
estavaformadaper 1.078 persones, esva
incrementar en 4.878 més, finsaarribar a
un total de5.956 treballadors.

| El desplegament alesunitats

Paral-lelament ala descentralitzaciode la
plantillafixadel COOB’92, que vaanar
ocupant elsllocsqueli corresponienen les
diversesunitats, shi vaanar incorporant
el nou personal eventual. Els contractes
explicitavenlafuncié que haviad'exercir
cadatreballador, perb noel llocal qua
estariaespecificamentassignat. Esva
seguir el mateix procedimenten el cas
dels4.629 treballadorsquevan formar
part deI’Equip’92 en condicio de personal
d'empreses col-laboradores.
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El procésde descentraitzacidva
comencar afer-seefectiu al fina del 1991,
moment en qué el COOB'92 vadesignar
elsdirectorsdetotesles unitats. La
dotacidinicia decadaunitat comptava
amenysamb treso quatreintegrantsdela
plantillade’organitzacié —imbuits, per
tant, dela «cultura delacasa»—, que
haviendetreballar enlesarees de
direccio, esports, administracioi personal.
A continuaci6,durant €l primer trimestre
del 1992, es van nomenar totselscapsde
personal delesunitats(majoritariament
procedentsdelesdivisonsde
RecursosHumansi de Voluntaris), que
van vetllar per laincorporacio,entre s
mesosde gener i maig, del persond
contractat —el qual sempretenia

gnada unafuncio concreta, perd no
necessariament un lloc de treball definit
en unadeterminada unitat territorial.

A partir dd mesde maig,latasca
primordia delscaps de personal deles
unitats vaconsistir en el control de
I'operacié d'enquadrament dels
voluntaris,lainscripcié delsquals,

com sexplicatot seguit, s’havia
anat fent alesdiversesdivisonsdel
COOB’92.

| Laincorporaciodels voluntaris
El cataleg delsllocsde treball

Amb vistaa aconseguir Uespecificacié més
precisa possiblede la demandade
personal voluntari en lesdiversesarees de
P’organitzacié durant elsJocs, esva
confeccionar, en primer lloc, un cataleg de
llocsde trebaii. EntreI’abril i I'agost del
1990 esvan entrevistar totselscaps ddls
projectesque havien de ser operatiusal
juliol i I'agost del 1992, esvarecollir
informaciésobrelestasquesque es
requeririen. Durant €l tercer trimestre ddl
1990, desprésd’homogerieitzar la
informaciérebuda enlaprimera
enquesta, se'n vadur atermeunaaltra, en
que es demanaval’especificacié del perfil
reguerit apartir delsmateixosparametres
utilitzatsen lainformatitzacié delesdades

L’Equip’92. Distxibucié par edats

isexes.

Total: 45.133 persones
Voluntars. Homes: 18.692
\dutais Dones 15.856
Personal retnibuit. Homes: 6.453

Personal retribuit. Dones: 4.132

B.EG 8319

1468 1,109

S 20 anys: 19. 548 43,3 %

3636
4.052

1.231 1284

21225 anys: 10,163 = 225 %

3211

2.085

T
10 1040

26 a35anys: 8. 303¢ 184 %

a3 2416

36 a50anys. 5.380 11,8 %

1,354
481

T

2681

>50anys: 1 73939 %

535 yag




Equip’92. Distribucié per grups
rofessionals.
otal: 45.133 per sones

Voluntaris 34.548

Per sonal retribuit: 10.585

delsvoluntarisque seguien elscursosde
formaci Gbasica.

L 'objectiu d'aquestesenquestesera
confeccionar € cataleg de tasquesi iniciar
la quantificaciodel personal necessari per
dur-lesaterme; en aguest sentit, en una
primeragproximaciéesvaca cular que
caldria disposar d’uns 72.000 efectius,
nombreclarament excessu.
Detotamanera, d fina del 1990 jaes
disposavad'un cataleg dellocsdetreball, a
partir del qual esva confeccionar un
cataleg defamiliesdellocsdetrebal,
queagrupavadsquerequeriend

mateiX perfil professond, per poder fer
un primer contrast amb labase de dades
devoluntarisi comengar larecercade
candidats.

Larevisddel cataleg quevanfer els
directorsdedivis6 a comengament del
1991 va permetre, duna banda, reduir la
previsié de persona a 60.000 voluntarisi,
dei'dtra, confeccionar el cataleg que
sutiiitzaria per al'assignacio dds

voluntarisparticipantsenles
Competicions’91.

L 'experibncia d'aguestes provesva
demostrar queel cataleg eracorrecte,
perd quecdiaagilitar el procés
d’assignacié. D'altra banda, tambéva
quedar ben clar quelardaciétascalloc
detreball no podiaser biunivoca,i que
mésduna tascaes podiadur atermedes
dun sol llocdetreball,ésadir quees
podien complir toteslesfuncionsamb

menys personal.

Conseglientment, entre el setembredel
1991 I’abril del 1992, periode durant €l
qual esvan desenvolupar e splans
territorialsd’operacié (PTO) de cada
unitat, el capitol de recursos humansjaes
vapoder gustar molt mésalaredlitat
especificai alareferéncia del cataleg de
ilocsdetreball; s’hi va considerar també la
necessitat d’establir tomsdacord amb els
diesi I'norari concretsper acadacas La
primeraavaluacié desPTO vadonar la
xifrade 49500 personesrequerides, molt

I Auxikars: 24055 » 53,3 %

22190

I Técnics: 13.240+ 203 %

6463

| Assistents; 3.245 = 7.2 %

3.088

I Oficis especifics: 2.919 ® 65 %

2.244

675

I Directius: 1.445+3,2 % 218

1.230

[ Directors: 229 ¢ 0, 5%
24

1.865



120

i Instal-lacié Voluntaris Retribuits Tatal
Area da Montjuic
Estad| Olimpéc 1.232 181 1,393
Palau Sant Jordi 8925 126 1.051
INEFC 322 a9 361
Piscines Bernat Picomelt
Piscinade Montjuic
Palau Metal-largia 474
Pavelié L'Espanya Industrial 43
Palau d'Esports d e Barcelona 75 674
Circuit de Cros 11
Pau Negre

Circuit de Mir xa 70 12
Circuit Ompic da Marato 117 T 124
Area de la Diagonal
Estadi FC Barcelona 130 1.039
Palau Blaugrana

Club de Polo 700 788

del RCD Espanyol 71

Area de la Vall d'Hebron
Viebisdrom . 370 56 426
Camp de Tir amb Arc 254 37 29
Pavell6 dea Vall d'Hebron 429 84 513
Tennis de la Vall d'Hebron 913 76 989
Area del Parc de Mar
Port Olimpic 741 83 824
Pavelld de la Mar Bella 362 35 387
Polisportiu Estaci6 del Nord 409 42 451
Fronté Colom 121 38 159
Subseus
Palau d'Esports d e Badalona 877 73 950
Pavell6 Club Joventut Badalona 451 48 499
Palau d'Esports de Granollers 521 58 577
Estany de Banvoles 497 87 584
GCamp de Tir Olimpic de Moliet 566 58 624
Estadi d'Hoquel de Terrassa 437 97 534
Estadi de la Nova Creu Alta de Sabadell 326 45 371
Circuit de I'A-17 103 43 146
Circult de Sant Sadumi 275 49 324
Estadi de Beisbol de 'Hospitalet 434 60 434
Estadi de Beisbol de Viladacans a2 39 an
Canal Dlimpic de Castelidefals 359 47 406
Circuit d'Hipica de4 Montanya 496 84 580
Parc del Segre de la Seu d'Urgell 440 55 495
Estadio La Romareda de Saragossa 356 78 434
Estadi Luis Casanova de Valéncia 387 71 458
Paveii6 d'Esports de Reus 230 35 265
Pavell6 de4 Club Pati Vic 193 33 226
Paveli6 de I'Ateneu de Sant Sadumni 212 29 241
Total 18,405 2.505 21.000

L'Equip'92 de les unitots de
competicid



1

Elsmitjans de comunicacié
acreditats per al seguiment
del recorregut de |a toma
olimpicaanaven identificats
amb pitrals de color
carbassa, facilment
identificables pel personal
de Porganitzacié.

2

Els assistents, pel _
coneixement didiomes i la
formaci6 especifica que
tenien, estaven assignats a
tasques d’informacié.

3
Els voluntaris de les
cerimonies de proclamacié
dels vencedors van ser
seleccionats expressament
Ee“ a aguedta aetes.
’uniforme de |esnoies que
portaven les medalles va ser
dissenyat inspirant-seen el
vestit tradicional de | a
pubillacatalana.

4

Elsvoluntaris )
d'mfanitzacié esportiva van
vetllar perqué els esportistes

estiguessin ben atesos, com
és el cas d’aquesta
voluntaria que en un
moment de repos fa ombraa
la tennista Jennifer Capriati.

properaaladefinitiva (45.133). D’aquesta
manera, lademandas’anava gjustant i es
controlavamitjancant un Sistema
informatic que permetiaaccedir-hi
dacord amb e lloc detreball, ladiviso
responsableo la unitat de destinaci 6.

Com es pot veure en €l grafic dela pagina
124, el nombre de personesde’Equip’92
destinadesa cada unitat eraforga
variable, segons laduradai lacomplexitat
delacompetici6i lescaracteristiquesdel
recinte, amb unminim de170d Frontd
Colomi un maxim de1.500 al’Estadi.

El reclutament dels voluntaris

Amb motiu deTl’assisténcia ascursosde
formaci basica, el svoluntarishavien
omplert un dossier que conteniales seves
dades personals. En un procés anomenat
macroinscripcié, aquestesdades esvan
agrupar en grans paquets, coherentsamb
el cataleg de families dellocsdetreball.
Després, un complex procedi ment
realitzat amb suport informatic va

permetreincloureaguestsvoluntarisen
diversos mbduls, queesvan anar corregint
segonsl'excés o el deficit respecteala
demandadelesdivisons; axi, per
exemple, totsesvoluntarisamb un bon
nivell d’idiomes esvan adscriurea mbdul
d'assigtents, perb, com quel'ofertaera
superior alademanda, se’n van extreure
e scandidats que també podien entrar en
el mbdul de teécnics (en qué |ademanda
erasuperior al'oferta), deixant només en
el dassigents dstkenicsque parlaven
llengiies menysconegudes,

A partir daguest estudi esvanidentificar
lesgransbossssi elsgransforats. en
nombres globals, nofatavenvoluntaris,
perb esdiferents col-lectiusno sacabaven
d'gustar alescaracteristiquesdesllocs
detreball. Aquest problemaesproduia,
sobretot, en e'scamps més especiditzats,
larecercade voluntarisque poguessin
assumir aquestesfuncionsesvainiciar al
final del 1990, esvaallargar finsd
comencament del 1992 i vaarribar abon
terme graciesalacol-laboracié de

12



diversesentitats que podien of exir
contactesamb personesdd perfil
adegquat: federacionsesportives
(especidigtesen esports), ministeri d'afers
estrangers, escolesdiplomhtiquesi CET
(persona de protocol), Facultat de
Cibnciesdelalnformacié (redactorsdd s
centresde premsa), | nstitut Sant Josep de
Cdassanc; (suport de telecomunicacions),
escolesde turisme, Reial Automobil Club
de Cata unya(conductors), Creu Rojai
CRIS, Minigteri de Defensa (soldats per d
control d’accés i conductors), INEFC, etc.
A més, unsquantsfuncionarisde
I’Ajuntament i |a Diputacio de Barcelona,
la Generdlitat de Catalunyai laDelegacié
del Governa Catalunyavan assumir
tasguesde voluntariat. D'altra banda,
diversesentitats juvenilsvan proporcionar
personal per al Camp Internacional dela
Joventut.

Cal tenir en compte, també, queles
divisonsdel COOB’92 van fer un gran
esforg per reclutar voluntarisen lesseves
arees d’influéncia, especidment en s

casos d’Informatica i Telecomunicacions
(en qub esva aconseguir la col-laboracié
de directiusde diversesempresescom a
directorsdetecnologiadelesunitats) i en
el d’Atencié alaFamilia Olimpica (en
qub, d’una banda, esva aconseguir que s
directorsmedics de totesles unitatsfossn
professionalsde’ambit publico privat,
que aportavenlaseva experiknciai, en
moltscasos, també e seu equip, i en que,
d'altra banda, esvarealitzar unagran
prospeccio per reclutar voluntarisamb un
destacat nivel cultural,idiomhtici de
coneixement delaciutat).

L’assignacié delsllocs de treball

Elsvoluntarisqueintervindrienen s
Jocscom a personal sanitari, informatic 0
assigent van ser elsprimersqueesvan
posar aladisposiciddelesdivisons. El
procés, apartir del moment que esduiaa
termela presentacié delsvoluntarisala
divis6 responsabl e, consistiagenera ment
en ’inici de laformaci 6 especificaapartir
del'acord per totesduesbandes, i

1
En € recorregut dela torxa,
hi van participar 9.484
rellevistes, a pau i 0 amb
bicicleta. A més dels escortes
i detot € personal de suport
logistic | organiszatiu que
duia la caravana, els
voluntarisde les diferents
comunitats auténomes Def
on passava | a torxa van
oferir € seu suport. En

gunscases, els portadors
eren acompanyatsdurant €
recorregut per familiars 0
amics.

2

Els primers integrants de
PEquip’92 que van poder
Iluir Puniforme olimpic van
<er els membresde
Porganitzacié quevan anar
a Grécia rper_ custodiar |a
flama offmpica durant €

viatge que la va transportar
per mar fins a Emplries.




3i4

L’organitzacié de les
competicions \/a requerir un
gran nombre de voluntaris
en diferents tasques de
suport, com en el control del
material esportiu (3) 0o en d
condicionament de la pista
de competicié (4).

I’atribucié de l'uniforme en € moment de
I'assignaci6 definitivadd lloc de treball;
guan finament es decidialadestinacié
definitivadel voluntari aun territori o
unaunitat, sel'acreditava i s2l presentava
asresponsablesd'aguella unitat, on
seguiaun entrenament especifici, en el
moment oportd, seli liiuraval’acreditacié

i I'uniforme.

Per acasosen qué esrequeriaun gran
nombrede personal o per allocsde
treball molt especialitzats—com podien
ser dscontrolsdaccés— es procediade
maneradiferent. Aixi, I'assgnacié auna
unitat i a llocde treball eren automatics.
A més, alareuni6 de presentacio, €l
voluntari acceptavaper ecrit la
disponibilitaten diesi hores.

Pd quefaalessubseus, € persona
voluntari eraprimordiamentd'aguella
subseu o d'atres localitats properes.

L 'enquadrament en cadalloc de treball va
ser dirigit per un responsablede lasubseu
amb el suport del'guntament

corresponent. Els responsablesdeles
divisonsdel COOB’92 esdesplagaven,
segons un calendari establert, afer les
presentacionsi les sdl eccionsoportunes.

Encaraexigtiren altresformesd’actuacié
per acasosconcretscom erenels
voluntarisdeforade Catalunyao s
estrangers, que s’integraven al COOB’92
just al’inici de lafase operativa; o bé en el
casdd s soldatsvoluntarisque només
podien seguir laformacid durant els caps
de setmana, quan sortiendels
campamentso lescasernesonfeien d
serve militar.

El procésde presentacié ddsvoluntarisa
lesdivisonsesvafer entreel setembre
del 1991 el maig del 1992. Vaser
Ibgicament un procés molt complicat, i la
resposta, molt lenta; potser el més
destacablevaser el fet queles
presentacionslesfesd responsabledd
projecte, que transmetia ds assistentsel
Seu entusiasmeper lestasquesqueds
assgnava. A mesded persona que hi va
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dedicar cadadivis6, aguest procés de
sdeccidi assgnaciodel voluntariat va
ocupar aple rendimentlavintenade
personesqueformavenlaDiviséde
Voluntaris.Laintenditat deles
comunicacionsque calia mantenir
(consultessobrellassisténcia a cUrsos,
I'acreditaci O, 'uniforme, €lshoraris, €tc.)
vaaconsdlar que € contactedirecteamb
esvoluntarisesfes per correspondéncia;
amés, esva contractar unaempresade
savesteefbnicsperquk atenguésles
consultes.

El procés d’inscripcié delsvoluntarises
controlavamitjangant un Sstema
informatic que garantiaquelainscripcio
Sadequésdsrequisitsdel PTO decada
unitat i permetiatransferir lainformacio
cap asresponsablesd’uniformes i
dacreditacions.

A partir del moment en qué un voluntari
passavaadependred'una divis6 o duna
unitat, comengava € procésdelaseva
formaci 6 expecificaper alatascaque

haviade dur aterme. Els plansde
formaci 6 especificaesvan dissenyar
conjuntament entre, d'una banda, les
divisonscorresponents—r les de
I'daboracié ddsmanuasdeformacio
especificaregpectiv* i, delaltra, la
Divisé de Voluntaris,quevagenerar
—en col-laboracidamb el Departament de
Publicacions— & materid lliurat atothom:
el Manual del Voluntari, latargetaresum
conegudacom € «10 X 10 del voluntari»,
materiasi dossersdiversosdeformacio
especifica, unallibretade notesi un
boligraf, pi ns i unscartells oficidsdds
Jocs. A desgrat dela complexitat de
I'operacio, € 80% del col-lectiude
voluntarisva assumir sense cap entrebanc
e procésdeformacio, i, en contradd que
shaviaesdevingut aLos Angeles i aSeiil,
I'index de desercionsentreel voluntariat
vaser practicament nul.

Valoracid de Penquadrament

Ladificultat de procedir d’una manera
sequiencia i ordenadaerainherent al

L’Equip’92. Digtribuci6 per tipus
d’unitats.

Total: 45.133 per sones

tl‘ Voluntaris: 34.548

it Personal retribuit: 10 581

16,485

Competicie: 21.000 = 46,5 %

Suport 13.474 ¢ 30,0 %

o 8937
|

W 1583

Residéncia: 8.490 » 18.7 %

1.230

Serveis: 1,407 = 3.1 %

f 552
21E

Entrenament: 762 ¢ 1,7 %



L’Equip’92 de lesunitatsde
competicié. Distribucié per
funcions.

Total: 21.000 persones

Voluntaris: 18.495

Personal retribuit: 2.505

procésd'enquadrament delsvoluntarisen
PEquip’92. Si, d'una banda, lesdivisons
tendien aretardar la decisié sobre
’assignacié del personal,enl'espera de
congixer tot €l col-lectiu abansde
determinar Iatribucié de responsabilitats,
d'altra banda, € sresponsables
d'acreditacionsi d’uniformes feien pressio
per accelerar el procés: per aixd vaser
fonamental I’esforg per harmonitzar les
necessitatsi elstemps del’operaci6, sense
perdremai devistael control global i €
calendari genkric. Finalment, la
incorporaci6dels responsablesde cada
funcioal’equip directiu delesunitatsi la
dedicaci6 delscapsde personal de cada
unitat van servir per accelerar €l procési
portar-10 a bon terme.

També cal destacar el fet que, vistesles
dificultatsi I'envergadura del procés
d’inscripcid, €l resultat podiahaver estat
molt mediocre. Perb, a pesar que
|'assignaci6 de persones aresponsabilitats
no vaser sempre perfecta (hi vahaver
voluntarisocupats per sotadelaseva
capacitat, i tambéesva produir lasituacio
inversa, per bé que amb menys
fregiibncia),lareaccié general va ser molt
bona. Totsesvoluntaris,com larestade
I’'Equip’92, van col-laborar amb
entusiasmeen elsJocsi van assumir la
responsabilitat del bon funcionament de
Porganitzaci6.

Control d'accés: 4.700 » 22,4 %

4.494

Organitzacié de les competaions: 4.692 ® 22,3 %

" Acomodaci6 | servess al pablic: 2.990 » 14,2 %

| Org. 1 serveis Interns: 3.127 » 15,0 %

2857

2119

1.008

I Tecnologia: 2.144 = 10,2 %

1699

[ Ass. sanitaria: 2.026 = 5,6 %

[ Premsa: 1.321 6,3 %
1.242

4008
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L’Estadi Olimpic en obres
Pany 1988. L "antic Estadi
de Montjuic, construit €
1929, va ser remodelat
wmpletament a partir del
projecte de Pequip
d’arquitectes
Correa/Mila/Buxadé/
Margarit. Se’n va conservar
la fagana i esva rebaixar
onze metres € nivell dela
pista de competicié per
guanyar més espai per al
public

| El plai elsprojectesd’obres

El 31de gener de1981, NarcisSerra,
adeshoresacadede Barcelona, va
anunciar oficidment quelaciutat teniala
intencio dacallir elsJocsdelaXXVa
Olimpiada. Desd'aquell moment finsal
25juliol de 1992, data de la cerimonia
d’inauguracié delsJocs, van passar més
d’onze anys. Durant aguest temps,
Barcelonava anar engegant lacomplexa
operacio que requerei X un esdeveniment
d'aguest tipus. estudisdeviabilitat
econbmica, avantprojectesarquitectbnics,
treballsde preparacioi promocid dela
Candidatura. Tot estavadirigit nosolsala
consecucio delanominaciéolimpica, sind
tambéaladefinicio delesgransdirectrius
d'actuacio.

ElsJocs Olimpics, tal com s’explica en €l
volum| d'agquesta MEMORIA, van ser €l
gran pretext per donar unfort impulsala
ciutati projectar-laal moén. Aixi, entreds
primersobjectiusdel'organitzacio del's
Jocshi havialareditzaci6 de gransobres
dinfrastructura i d'equipamentssingulars,
de que Barcel onaencarano disposava
cinturonsde circumval-lacié, torre de
telecomunicacions,nous hotel's, port
olimpic, remodel atgede I'aeroport, etc. Per
portar atermetoteslesobres, indudibles
per al'organitzacié d'uns jocsolimpics

—i tenint en comptelasevacomplexitat i
diversitat,i el fet quedsterminis
d’execucié eren curtsi inamovibles—,
I’Ajuntament de Barcelonavacrear
diversesentitatsamb autonomiafinancera.

Al margdel 1985 esvacrear AOMSA
(AnellaOlimpicade Montjuic SA.),
empresagestorad'obra publica,
encarregadade construir lesgrans
instal-lacions esportivesdel’Area de
Montjuic i tambédefinalitzar el Parc del
Migdia. Posteriorment, al desembre del
1986, esvaconstituir VOSA (Vila
OlimpicaSA), encarregadade I'execucio
delshabitatgesque haviend'acollir €ls
esportistesi oficias que acudirienals Jocs.
I, finalment, al desembredel 1987, esva
crear IMPUSA (Institut Municipal de
Promocié UrbanisticaS.A.), amb un ambit
d'actuacio mésampli i amb objectiusde
contingut divers, entre elsqualshi havia, a
meésdelesobresde graninfrastructura,els
escenarisesportiusi lesarees olimpiques
delaVadl d’Hebron i laDiagondl.

L'any 1989 va néixer HOL SA (Barcelona
Holding OlimpicS.A.), com aresultat del
conveni de col-laboracié entre

I’ Administracié de’Estat i I’ Ajuntament

de Barcelona. HOL SA esconvertiaenla
propietariade lestresempresesanteriors,
assumiael finangament delesinversions
delesobresdinfrastructura i
d'equipamentsvinculadesala celebracio
delsJocs, i, ahora, sencarregava del
seguimenti el control delesobres.

[ Elsacordsamb lesfederacions

internacionalsi el's convenisamb
elspropietaris

Els escenarisesportiuseren una partida
important del volum d'obra que caliafer
arran delaconsecuci6 delsJocs Olimpics.
En|'etapa organitzativa esvaseguir el pla
d’instal-lacions esbossat en el projectede
Candidatura.

A partir delanominacié,esvainiciar el
procésde desenvol upament del s projectes
delsescenarisde competicio, i esvan
redactar i signar les actesd'acord entre €l
COOB’92 i cadascunadelesfederacions
internacional sdel sesportsolimpics.La
redaccci6 delesactesdacord esva basar
en dsquestionarisde requisitsde

I’ Associacié de Federacions

I nternacional sOlimpiques d’Estiu
(ASOIF), i esvaintentar queel pla
d’instal-lacions presentat resolgués totsels
problemesque esquestionaris
plantejaveni mantinguésa maxim lalinia
tragadaen el Dossier de Candidatura.

Laredaccioi lasignaturade lesdiferents
actesd'acord esvandur atermeal
comengament del'any 1988, en un temps
récord: esvaseguir un plad'actuacio molt
rapid i molt efectiu gracies al rigor i ala
viabilitat de les propostespresentades,
que permetientirar endavant elsprojectes
i iniciar elsconvenisamb elspropietaris
delesdiferentsinstal-lacions que shavien
d’utilitzar durant els Jocs.

LaredacciOi I’aprovacié dels convenis
entreel COOB’92 i elspropietarisdeles
unitatsde competicio, que en algunscasos
vaser llargai costosa, esvafer apartir
d'un conveni tipus. Amb les reunionsamb
el sdiferentspropietariss’iniciava un
periodede negociacio per arribar aun
acord sobre el tempsde cessidi sobrela
compensacioeconbmicaolesmillores
alternatives. Lamajoriades convenises
vansignar entre elsanys1988i 1989, 5 bé
en alguncas, com en €l del FC Barcelona,
lasignaturadel conveni vatrigar molt
més, a causade ladificultat d’arribar aun
acord satisfactori per alesduesparts
implicades.



| El desenvolupament deisprojectes

Paral-lelament a aguest procés, esvan
comencar adur atermeesprojectesde
lesinstal-lacions de competicio, que
seguienlesdirectriusbhiquesdel Dossier
de Candidatura.

En primer lloc, esvan iniciar elsprojectes
d’obra novai elsremodelatgesde més
envergadura, com erael casdel’Estadi
Olimpic.

Esvafer unatascaimportant de
coordinacioentre ’evolucié del'obra
permanent i esrequisits especificsdel
condicionament olimpic. LaDivis6
d’Infrastructures del COOB’92 vaestablir
un plade seguiment dels projectesdeles
unitats de competicié apartir dela
distribuci6dd’espais per asJocs.

Lacoordinaciéde lestasques
corresponentsalesobres permanents amb
les necessitatsdels usuaris olimpics va
permetrel’adequaci6 correctadeles

instal-lacions esportivesen escurts
periodesde tempsmarcats per les

ons,i vagarantirI’exit final dels
escenarisde competicio, en €l s aspectes
organitzatiu i esportiu.

Elsprojectesd'dbra novai de
remoddatge

El plad’instal-lacions esportivesdes Jocs
teniaen compte, en primer lloc, I'Us dela
infrastructuraexistent. A més, s
projectes nous havien de respondrea

una necessitat real d'equipament
esportiui garantir |'adequat rendiment
posterior.

El plad’instal-lacions va comportar
Iexecucié de 15 equipaments esportiusde
novaplantai 10 remodelatges. Laresta
d'escenarisde competicio,firs aarribar al
total dels43 utilitzatsen s Jocs, eren
equi paments ja existents, que nomeés
exigien unaintervencioé per adequar-10s
temporalment al’ds olimpic.

| Projects Execuci6
Area Escenari Concurs Inici Final Inici Final

Obranova

k e a de Montjuic Palau Sant Jordi 16-1-84 8-85 9-90
INEFC 16-1-84 2-88 6-91
Pavell6 L'Espanya Industrial 10-4-89 20-10-89 1-2-90 15-7-91

kea de la Vall d'Hebron Camp de Tiranb Arc 17-1-89 2-4-90 12-6-90 7-1091
Pavells de la Vall d'Hebron 14-12-88 18-7-90 9-3-90 9-12-91
Tennis de la Vall d'Hebron 18-12-88 23-3-90 26590 7-11-91

Area deiParc de Mar Port Olimpic 3-87 6-88 16-5-88 30-4-92
Pavellé de la Mar Bella 7-90 6-91 501 5%

Subseus Palau d'Esports de Badalona 13-11-87 12-11-87 16-1-90 1-2-90 20-11-91
Palau d'Esports de Granollers 10-87 30-10-87 12989  1-7-90 11-8-91
Camp de Tir Olimpic de Mollet 1-11-89 26-6-90 25-7-90 4-5-91
Estadi de Beisbol de i'Hospitalet 15-2-89 262290  53-90 14-7-91
Canal Olimpic de Castelidefels 20-6-90 7-9-90 15-11-90 72-9-91
Parc del Segre de la Seu d'Urgell 8-7-88 189 1-8-89 14-9-90

Remodelatges

Area de Montjuic Estadi Olimpic 16-1-84 2-85 9-89
Piscines Bernat Picomell 16-1-84 21-6-89 28-11-89 39 791
Piscina de Montjuic 6-4-89 10-11-89 26-3-90 24991
Palau d’Esports de Barcelona 16-5-89 3190  1-2-:90 20-11-91

Area dela Diagonal Real Club de Polo 8-1-90 15-9-90 1-7-91 21-4-92

keadelParcdeMar  PolisportiuEstacié del Nord 18-5-89 28-5-90 16-7-90 15-8-91
Fronté Colom 20-12-90 4-6-91 2-91 16-3-92

Subseus Estadi d'Hoquei de Tenassa 13-1-89 12-4-90 17-4-90 28-12-91
Estadi de la Nova Creu Alta de Sabadell 15-1-90 14-6-90 23-7-90 14-5-91
Estadide Beisbol de Viladecans 15390 1890 101190 12601

Calendari d’execucio de les
instal-lacions esportives
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Vista genaa de PEstadi
d’Hoquei de Terrassa, Una
de les instal-lacions
esportives remodelades en
ocas6 delsJocs, seu dela
competicié d’hoquei.

Hs projectesd obra nova

Dels15 projectesd'obra nova, 8 esvan
portar atermealaciutat de Barcelonai
els7 restants, alessubseusolimpiques.

Lafasede projectedelesduesinstal-lacions
esportivesdobra novastuadesal’ Anella
Olimpica, € Pdau Sant Jordi i 'INEFC, es
vainiciar I'any 1984, d'acord amb I'objectiu
prioritari de resoldreles partsintegrantsde
I'Anella Olimpica

En generd, lafasede projectedelamgor
part delesinstallacions d'obra novava
comengar en € periode 1988-1989, sota
I'assessorament i la tutoriadel COOB’92.
Envaser I'excepci6 €l projectede Port
Olimpic, iniciat I'any 1987, en previso
d’una llargafase d'execuciO. Per contra, €ls
projectesdel Cand Olimpicde
Cagdldefes, € CampdeTir Olimpic de
Mollet del Vallesi el PavellodelaMar
Bdlanoesvaniniciar finselsanys1990 i
1901, acausadds problemessorgitsal’hora
de decidir-nelalocalitzacié definitiva

Cal destacar quel'objectiu definditzarla
fase dexecucio delsprojectesdurant ’any
1991 esva asx0lir majoritariament. Aixd
vapermetrereditzar amb tempselstests
necessarisi tambéposar apunt es
escenarisesportius.

Hs projectesderemoddatge

Elsespaisesportiusesvan adequar
d'una maneradptima gracies ales
técm'acll}les més avancades. ESvan
actuaitzar els programesd’ds permanent
i esvanfer compatibles,comen el casde
les obresnoves, amb uns programes

dds temporal oiimpicelaborats
préviament.

Mereix unaatencioespecid el casde
PEstadi Olimpic, quevaser € més
complex,laboridsi costosde totsels
projectesde remodelatge. L a recuperacio
del’Estadi responiaalavoluntat de
conservar un edifici simbalic delesperit i
latradicio esportivadelaciutat de
Barcelona
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Interior de PInstitut
Nacional d’Educacié Fisica
deCatalunya (INEFC).
Amb un disseny clarament
classicista, és un del i nous
equipamentsesportius
construits amb motiu dels
Jocs i que configuren
I’Anel?a Olimpica de
Montjuic.

Els projectesde remode atge se centraven
en diferentsaspectesdel'obra, segonsles
instal-lacions. Aixi, lguns projectes, com
ésel casdel Palau d’Esports de
Barcelona, mantenien agranstrets
I'estructura del projecteorigind. D'atres
dirigien € remodel atge a espai's concrets,
com &l Real Club de Polo, onesva
canviar fonamenta ment I'nrea de quadres
i serveis. Findment, hi haviaelsprojectes
de remodel atgeque exigien una
intervencio mesradical alainstal-lacié
d’origen, com aral’Estadi Olimpic, les
PiscinesBernat Picornell i laPiscina
Municipd de Montjuic.

El casdel Polisportiu Estacio del Nord va
ser molt diferent delaresta
d’installacions, jaqueesvaintervenir en
I'antiga estaci6 deferrocarril - e ndestis—
per transformar-laen equipament
municipa esportiui delleure.

En conjunt, lesfasesi elsterminis
d’execuci6 delsprojectesde remodel atge
esvan sotmetrea un plasemblant al
d'obra nova Esvamantenir lavoluntat
de preveure elsterminisde finalitzacié de
lesobresen un periode de tempsque
permetésposar aprovalesinstal-lacions i
corregir i solucionar les possibleserrades
0 deficiencies abansde s Jocs.

El condicionament olimpici els
dementsestandard

| L’adequacié delsescenaris

L’adequaci6 delsescenarisesportiusala
complexitat delsrequisitsolimpicses
concentraen esanomenats projectesde
condicionament. Aquestssocupaven
d'aspectes tan diversoscom lesxarxes
d’informatica i telecomunicacions, la
distribuciéd'espais per asdiferents
col-lectius d'usuaris, lainclus6 d’arees de
competicid no vinculadesal projecte
permanent o lesintervencionsde
caracteritzacioi senyalitzacio.

En aguest cas, atesalacomplexitat i la
diversitat dels projectes, esvaestablir un
laque recollialesdiferentsfasesque
‘integraven. En primer lloc, esva portar a
terme un procésde recollidade dades
referentsales necessitatsespecifiquesdels
futurs usuaris del's escenari sesportius.
Sobrela base d'aquesta primeraanalisi, la
Divid6 d’Infrastructures del COOB’92 va
elaborar uns quants avantprojectesde
condicionament olimpic (faseA), en s
quas, agranstrets, s’introduien ales

instal-lacions de competicioelsrequisits
del projecteolimpic. Aquests
avantprojectesvan evolucionar (fase B)
amb laintroduccid de criterisgeneralsde
condicionament per dsdiferentsespals
tipus de cada col'lectiu, tant pel quefads
aspectesconstructius, com pel quefaales
instal-lacions t&cniques i aunaprimera
previs6de mobiliari. A partir d'aquesta
fase de projecte, es va poder establir una
previso de costos (fase C) per a
condicionament de cadascunadeles
instal-lacions, prbviad desenvolupament
delsprojectes per enginyeriesexternesi a
conseguent inici de lesobres.

En general,la bona coordinacio entreels
projectes permanents ddsescenaris
esportius,d’una banda, i laparticularitati
ladiversitat delsprojectesde
condicionament olimpic, del’altra, vaser
unadelesclausdel’exit i del bon
funcionament deT’organitzacié delsJocs.

| Elselementsestandard

A Barcelona92esvagplicar €l criteri
basic de pensar més enlla delssetzedies
de lescompeticions. Aquest objectiude
fonsva gjudar aresoldre moltesdeles
preocupacionslbgiquesen €l llarg procés
d’adaptacié d'unes instal-lacions pensades
per ser utilitzadesregularment en les
condicionsespecifiquesde lacompeticio
del mésalt nivell.

Shavien de satisfer necessitatstemporals
molt amplies de manera que practicament
al'endemh del final delsJocsles
instal-lacions poguessinser retornadesals
Seus propi etarisen perfectescondicions
d’ds normal, esportiu o no. Per tant esva
optar, sempre que vaser possible, pels
elementsdelloguer existentsal mercat.
Aquesta opciOtacilitaval’operaci6 de
muntatgei desmuntatge, reduia elscostos
delaintervencidi garantiael proveiment.
Aixi, per alesampliacionsd'espais amb
caracter temporal, esvan escollir dostipus
d'eements digponiblesen & mercat

—les tendesi les cabinesprefabricades—;
per alesampliacionsde capecitat, esvan
escollir mdduls de gradatemporal; per a
I’equipament de lessalesde conferencies,
esvan usar cabinesd’interpretacié
simultania prefabricadesi desmuntables;
per alesampliacionsde sanitaris, esvan
utilitzar cabinesde sanitarisquimics, €l
mobiliari afegit esvallogar; les
ampliacionsde potencia esvanfer amb
grupselectrbgens,i el confort termic esva
aconseguir per mitja d’equips defred
tambéde lloguer.



Alselementsdelloguer existentsen el
mercat, s’hi van afegir un seguit
d'dements defabricacidespecial i, per
tant, de compra, en elsqualsdescansavala
imatgedelsJocs. Aquestselements
dissenyatsper laDivis6 d’Imatge i
Comunicacié del COOB’92 satisfeienles
necessitatsde lasenyditzacio, la
caracteritzacioi elsserveisaddicional sal
public.

Unavegadaresolt el problemade
Padjudicacié - g u eesvafer sempre per
concursi atenent el cost, lafiabilitati la
capacitat operativadel'empresa—, esvan
signar unscontractesmarc queincloien
[listesde preustancats. Ai capdavall, el
COOB’92 haviacontractat un 40 % del
volum d’intervencions en el sprojectesde
condicionament, tant pel quefaa
instal-lacions com pel que faaelements
d’arquitectura i mobiliari,i Sasseguravael
subministrament delselementsbhsics Al
matel X temps aconseguiaportar aterme
una actuacid homogenia en lesdiferents
unitats, ja que eselementscompromesos
en elscontractesmarc formaven part d'un

mateix cathleg Util per alaresoluciédeles
diferentsnecessitats.

| B elementscongructius
L esgradestemporals

L’especial dimensiédelsJocsvaobligar a
augmentar, en grausdiferents,lacabuda
d'un gran nombred’instal-lacions de
competicio. Aixd esvaresoldre
satisfactoriament amb lesgradestemporals
delloguer. Alsescenarisde competiciode
caracter temporal, tot aguest espai era
constituit per gradesdelloguer.

Elsproveidorsdelesgradesvan ser s
seglents. Europlural en associacio amb
Olympex Ibérica SA, Niissli Bau &
Handels AG i Construcciones
Desmontables TubularesS.A.
(Mecanotubo). El COOB’92 va pactar
amb elstres proveidorsel lloguer, €
subministrament, el muntatge, €l
desmuntatgei larecollida delesgrades.
L'acord entreel COOB’92 i cadaempresa

| Projecte Contingut I Projecte Contingui
Tanques Perimetrals Subministraments Grades amb pupitres
Interior Grades sense pupitres
Obracivili acabats Excavaci6, pavimentacié i cimentacié Veles
Envans Pupitres
Cel ras Cabines prefabricades
Tancaments Mobiliari
Acabatsi pintura Quioscos
Accessoris sanitaris Sanitaris quimics
Suports dels marcadors Informatica i sistemes Projecte
Instal-lacions eléctriques Canalitzacions Anells principals
Cablatge Derivaci6
Quadres Connexié amb la xarxa (arquitectura)
IHuminaci6 esportiva Fabrica
l-luminacié general Desplegament (terminals)
Internuptors estatics Tel ——unicacions Projectes
Grups electrbgens Xarxa de distribucié
Sistornes d'alimentacid ininterrurmpuda (SA Proves
Compounds RTO Derivacions
Instal-lacions mecaniaues  Aire condicionat Desplegament (terminals)
Contra incendis Sala de conferéncies
Proves Pupitres NI - premsa
Proves de sistemes Antiintrusi6 {(cameres...)
Sales técniques Control d'accessos
Sales d'organitzacié Caracteritzaci6 Sales de conferéncies
Connex6 de pupitres Zonad'ombres
Proves de connexions Elements singulars
intervencié RTO Instal-lacions Cimerols
Proves Banderes i mastils
Senyalitzacié Senyalitzacié effmera Ocultacié de les grades
Senyals penj ant s exteriors i interiors Jardineria

Banderoles de carrar

Contin %ut Is projectes d
C(:’l:‘diﬂ na.ll:enrm" esae
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La capacitat d’algunes
instal-lacions olimpiques,
com |la de PEstadi de
Beishol de Viladecans (1) i
les Piscines Bernat Picornell
2), esvahaver d’ampliar
amb |a col-locacié de grades
temporals, que en alguns
casosoferien espectaculars
desenvolupamentsen algada.

proveidora, va anar precedit d'un
avantprojecte de situaci0 delesgrades,
d’analisis del terreny olasuperficie
d’implantaci6, i delsprojectesd’evacuacié
| emergéncia.

Els projectes de gradestemporal svan ser
unsdds aspectesmeés complexosi, en
aguns casos, més espectacularsdel
condicionament olimpic. Aquesta
espectacularitat vaser evidentales
PiscinesBernat Picorndl, a Real Clubde
Poloi a TennisdelaVal d’Hebron. Enés
dosprimerscasos, la capacitat delesgrades
temporalstriplicavael delesgrades
permanentsde lainstal-lacié, | en €l del
Tennis, el doblava. Cal remarcar que, a
mes, alespiscinesi a tennis, lasingularitat
i leslimitacionsdel’emplagament, | |la
mateixanaturalesadelescompeticionsvan
obligar ainstal-lar-hi gradesambforts
pendentsi desenvolupamentsen algada
Impressionants.

En agunscasos, laimportancia del volum
delesgradestemporalsi laresisténcia del
terreny van exigir laconstruccio de

fonamentsespecials. S’inclouen en aquest
grup lesgradesde lesPiscines Bernat
Picornell, el Real ClubdePolo, e Tennis
delaVal d’Hebron, € Parc del rede
laSeu d’Urgell i I’Estany de Banyoles.
Lesestructuresde lesgrades delloguer
esvan tapar amb lones dissenyades
d’acord amb €l projected’imatge i
caracteritzacio.

En agunesinstal-lacions esvanfer
ampliacionsespecidsdelesgrades
permanents, jaque eselementsestandard
delesgradesmodularsde lloguer no
sadaptaven ales necesstatsconcretesde
I’emplagament. Dinsd'aguest apartat, cd
destacar s11.081 seientsque van
ampliar la cabudade I’Estadi Olimpic.

Lesgradesdellogueri lesampliacions
especia svan comportar lacol-locacié de
89557 seientsalesinstal-lacions de
competicié durant es Jocs, unasisena part
delacapacitat total (545.280saients); S

no estenen en compteels 270000 seients
delscinc estadisdefutbol, la xifra
s’aproxima a unatercerapart del total.

1
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L estendesde lloguer

A lesingtal-lacionsde competicio, les
tendesdelloguer o velesvan satisfer en
gran part lanecessitat d’espais de carhcter
temporal, amb ampliacionsque, en total,
van sumar 30.276 m?. El COOB’92 va
contractar €l servei de transport,
muntatge, [loguer, mantenimenti
desmuntatgede toteslesveles—158 en
tota — aTent & Design | nternational
SA., anb seu aBonmat{ (Girona).

El proveidor disposavad'un ampli ventall
de possibilitats, cosaque va permetre
gque aguestamenad’arquitectura efimera
sadaptés aserveismolt diversos.

Elsd ementstipus més comuns estaven
formatsper una estructura metal-lica
lleugeramoduladacada5 m, amb una

I | umiliure interior variablesegons una
modulacié també estandarditzada, i un
revestiment delonablanca. A aguest tipus
smple, a qual jasadaptaven moltsdds
savels, s’hi podien afegir entarimatsde
fusta per aillar-se del terreny, paraments

d’interior per aladistribuciodel'espai, i
diversosmodel s de tancamentsexteriors
lateralsi de coberta. Esvan utilitzar dues
classesdelones; ’estandard o trand Ucida,
i I'opaca, que milloraval aillament t&rmic
i luminicdel'espa. Elstancaments
|ateral spodien ser paramentsvidriats
(utilitzatsen elsestands comerciasdel
Centre Principa de Premsa), tancaments
rigids(utilitzatsen agunsmagatzemsde
logigtica que, pel seu emplagament,
necesstaven un cert grau de proteccid) i
lonestrand Uicideso opaques (utilitzades
de manerageneralitzada).

Elsserveissituatsalestendesdelloguer
van ser molt diversos. A lesinsta-lacions
de carhcter tempora d’esports redlitzatsa
I'are lliure, comarad tir amb arc, esvan
utilitzar profusament. En general, pero, es
vanfer sarvir per acentresde premsai
sdesd’entrevistes en onzeinstal-lacions
(amb un total de’5.195 m?), centres
d’acolliment dexofersen trenta
instal-lacions(amb un total de 3000 m?),
arees derepbsi restauracio dela Familia

Servei sd piblic submnistrats
er concessionaris.
Nonbr e total de quioscos: 652)

Alimentacid | begudes: 415

Vendade novetats: 137 |

~ Concessionsespecifiques 36 |

Foto i video: 32 |

Venda de gelats: 20

Libreda: 12



Serveis cobertsper I'Equip'92,
(Nombretotal de qui oscos: 707

| Control d'aceés: 348

I Diversos: 161

[ Asgistencia médica: 100

[ Informacié: 57

["Vendad'entrades: 41 -

Olimpicaen quinzeseusi vint unitats
(amb un total de 4475 m?), magatzemsen
dotze seus (amb un total de 3.731 m?),
egpaisper aseguretat publicaen dotze
seusi disset vees (amb un total de

1,650 n¥), serveisvinculatsal’organitzacié
en onzeinstal-lacions i disset veles(amb
un total de 2325 n¥), i tambéen aguns
sarveisespeciasper dscompetidors, com
ara1.700 n¥ a Real Club dePolo per s
boxesprovisionas,2.000 n? a Port
Olimpic per alainstal-lacié de
mesurament dembarcacions, 2.125n¥ a
Banyoles per dshangarsd'embarcacionsi
3.000 n¥ a Castelldefels.

Elsquioscos

Elsquioscosvan ser e'selements
constructiusmesidentificatiusdels Jocs
Olimpicsde Barcelona. Lasevafuncidera
dlotjar esserveisdestinatsal public,
perb, desdel punt de visaformal van
contribuir a potenciar laimatge
d'esdeveniment singular i festiu que
sassociaamb dsjocsolimpics.

El disseny delsquioscosestavainclos en €
marc general del projectedimatge. Per
fabricar-los, muntar-10si desmuntar-los,
esva contractar Tent & Design
International SA. El modul baseeraun
element de plantaquadradade 3 X 3m,
amb una estructurametalicalleugera
revestidadelona plastificada. La coberta
erapiramidal i € paviment tipuseraun
empostissat defusta. Esvadonar una
importancia especid a serigrafiat deles
lones, que seguiala pautageneral dela
imatgeolimpicai jugavaamb la
combinacié de colors per diferenciar els
diversostipusde serveis.

Es distingien dostipus de quioscos, segons
gque estractésde serveisque oferiad
COOB’92 directament o de serveiscedits
en regim de concessi6. Entotal, esvan
instal-lar 1.360 quioscos, dds quas 653
eren de concessioi 707 de COOB’92.

En esserveis atesosper persona del
COOB’92 (informaci 6, assisténcia mbdica,
vendad'entrades, control daccés i serveis
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diversos),leslonesdd s quioscosesvan
decorar dacord amb lesnecessitats
d’identificacié del servei. Aixi, lesdd
servei d’informacié eren d’un color groc
molt visble,i lesdel serve d’assisténcia
médica, respectant laimatge tradiciondl,
eren completament blanques, amb una
creurojadslateras. Per alavenda
d'entrades, elscontrolsdaccés i altres
savels, esvan utilitzar lonesblanques
serigrafiadesamb el caracteristic
«trencadis» en dostonsde blau.

Per dsserveiscomerciasen régim de
concesso, esva utilitzar un sol tipusde
revestiment:|alonablancaserigrafiada
amb mosaicmulticolor dslaterals. Els
diferentstipusde servel esdigingien pels
logotipsqueidentificavend servei i perles
marquescomercialsqueel proporcionaven,
col-locats en el frontissuperior del quiosc.

El nombreédevat de quioscosinstal-lats, €l
seu disseny i lasevasituacio (sempre
estratégicai enllocsde granvishilitat,
d'acord amb lasevafuncid) van convertir

aguestsdementsenindicadorsde situacioi
de proximitat ddsescenarislligatsas
esdevenimentsdel sJocs.

L escabinesprefabricades

L escabinesprefabricadesde lloguer es
van utilitzar basicament per alsespais
tecnics, tant alesinstal-lacions en qué
aguestsno espodieninclouretotalment a
I’interior dels edificis,comenles
competicionsal’aire lliure.

El proveidor de lescabinesprefabricades
vaser Pompeyo Ormo SA. El servel
contractat pel COOB’92 preveiad lloguer
delescabines, el tradlat i lacollocacié a
lainstal-lacié de competicid, i larecollida.

El mbdul de cabinaestandard tenia unes
midesexteriorsde 6,22 X 2,44 men planta
i 24 md’al¢ada. En algunscasos, les
necessitats especifiquesvan obligar a
contractar moduls de dimensions
diferents. Lescabinesestandard, amb una
superficieinterior liure aproximadade

1
Conjunt de quioscos de
serveis i moduls d’ombra al
Centred’Hipica del
Montanya, seu de la prova
de cros de |a competicio
d’hipica.

2

Les tendes de lloguer van
resoldre gran part dels
serveis que havia d’oferir
Porganitzacié olimpica:
centres de premsa, sales
d’entrevistes, arees derepos i
restauracid, magatzems, eic.

3
Durant elsJoes van
funcionar | 67 cabines
d’interpretacio simultania,
132 de lesqualseren de
lloguer.



4
Elsquioscosvan ser un dels
edementsdissenyats pel

rojectede look olimpic.

ren estructures metal-flqua
senzllesde planta
rectangularde3 X 3mi
sostre piramidal, totes
recobertes delona
plastificada. Elsserigrafiats
| la eombinacié dels colors
distingien €IS diferents tipus
deserveisoferts.

5
En total, 1.049 cabinesde
sanitarispiblics van
completar elsservels
permanents en moltes
instal-lacions olimpiques.

15m?, espodien agr upar per formar espais
de dimensonsmésamplies. La superficie
total ocupadavaser de 6.358 m?.

Les cabinesesliiuraven total ment
acabadesi a punt per ser utilitzades
immediatament, En la fasede projecte, es
vadonar & proveidor |ainformacié
necessaria Sobrel’ds especfficde cadascun
delsdements. Aixd vafer possblequeds
mdduls adjudicatsacadaseu de
competicié incloguessin ja, en €l moment
delasevarecepci6, ladisgtribuciointerior
delesinstal-lacions eléctriques, d’aire
condicionat i deconducciOd’aigua.

Deles397 cabinesprefabricadesque es
van utilitzar alesunte's de competici6,
186 vean ser per aserveis especifics de
radio-televisio, 47 esvan destinar asales
tecniques, fonamentament de
telecomumicacions i informatica, 33eSvan
utilitzar per aserveisvinculats ala
seguretat i |aproteccié delesinstal-lacions
i 74 esvan destinat aserveissanitarisi
vestidorsd’esportistes. Larestaesvan

utilitzar per aserveisdetotamena,
desd’oficines del’organitzaci6 finsa
serveisd’assisténcia sanitaria i centres
d’acolliment dexofers, en elscasosen que
elsrequisitsespecifics dd servel olaseva
SituaciO aillada aconsdlaven unamajor
qualitat del'espai 0 bé un grau de
protecciO més elevat del quegarantien es
tancamentsmés lleugers delestendes.

L escabinesde sanitaris quimics

L escabinesde sanitarisquimics van ser
un delselementsde lloguer utilitzatsper
ampliar |esinstal-lacions permanents dels
escenarisde competicié i altrescentresde
serveisd’ds olimpic.

L essevesdimensonsvan ser € resultat de
Paplicacié de dues NnOoms, que depenien
ddl collectiu d’usuaris: unaunitat per
cada 75 persones acreditades i unaunitat
per cada 100 a1 places deptiblic. Sen
van contractar 1.049 unitats, al’empresa
Senusa-Fontpla: 1.027 unitats estandard i
22 unitatsadaptades a personesamb







1
La temperatura estiuenca de
Barcelona obligavaa
instal-lar moduls d ombm en
algunsrecintesa Paire
Hiure, com és € cas de
PEstadi Pau Nge

2

El «trencadis» d’estil
gaudinia, amb elscolors
olimpicssobre fonsblanc, va
<er un dement clau de la
iconografia olimpica.

disminucié fisca. El subministrament
incloia €l tradlat, la collocacié, €l
manteniment, la netejaperibdicai la
recollidafind.

Aquestescabinesvanfer molt servel,
perqué No exigien cap instal-lacié prévia i
noméstenien unalimitacié: que shavien
de col-locar en llocsfacilment accessibles
per ds vehiclesde manteniment. Com que
el sau muntatgeerafacil i senzill, sen van
distribuir per toteslesinstal-lacions,
excepteal’Estadi Oiimpic, al Palau dela
Metal lirgia, ala Piscinade Montjuic i a
I’area de mollsdel Port Olimpicon, per
raonsdeseguretati de dificultat d'accés,
elssanitarissuplementarisesvan col-locar
en mbdulsde cabinesprefabricades, anb
un sistemade funcionament estandard.

En escasosd’agrupacions en bateriade
més de quatre unitats, esvan instal-lar
tanquesrevestidesamb lonadecorada
amb e ementsde caracteritzaci 6 olimpica,
que, amésde millorar I'aspecte del
conjunt, feien lafuncié d'especiditzacio
(homes/dones 0 bé col-lectius dela
Familia Olimpicadiferents).

L escabines d’interpretacié simultania

Lamgjoriadelescabinesd'interpretacio
simultinia van ser delloguer i esvan
col-locar ales sdlesd'entrevistes deles
unitats de competicio on esvan celebrar
finds, i en altresunitatsqueen
necessitaven (comel CPP, laseudd COl i
laVilaOlimpica).

S béagunes unitats ja disposaven
d’instal-lacions per alainterpretacio
simultania, en lamajoriadelscasosles
salesd'entrevistes permanents no tenien
prou capecitat i esvan haver dhabilitar en
un atreespa. En el casdd CPP,les
cabinesexistentsno complienla
normativaeuropeai, per tant, esvan
haver d’anul'lar.

El proveidor deles cabines d’interpretacié
vaser Brihler ICS. El servel contractat
pel COOB’92 en preveiad lloguer, €l
muntatgei el desmuntatge. En dguns
casosesvan tradlladar les cabinesd'una
instal-lacié aunaaltraper optimitzar-ne el
cogt. Aixi, van compartir lescabines
d’interpretaci6 simultania €l Pavellode
PAteneu de Sant Sadurni d’Anoia i
I’Estadi d’'Hoquei de Terrassa; el Circuit
deCidismedel’A-17i €l Real Clubde
Polo; el Camp de Tir Olimpic de Mollet
del Valbs, I’Estadi de Beishal de
I’'Hospitalet de LIobregat i ’Estadi del FC
Barcelona; I’Estany de Banyoles, el
PavellodelaMar Bdlai € Pavell6 Club
Joventut Badalona, i laPiscinade

Montjuic i €l Tennisdela\d| d’Hebron.
Aqueststradlatsvan permetre donar €l
sarvei corresponent al67 cabinesde
[loguer solament.

| Lasenyalitzacioi el look
Lasenyalitzacié

El projectede senyalitzacid del sescenaris
esportiuseraforga complex, acausadela
diversitat de serveisi col-lectiusasquals
esdirigiai també per les nombroses
modificacionsque esvan haver defer en
moltesinstal-lacions de competicio
respecte a seu funcionament permanent.

Per portar aterme el projectede
senyditzaci, esvan andlitzar afonsels
projectesde condicionament olimpicde
cadascun del sescenarisde competicio. A
partir d'agquestes dades, es van establir uns
recorreguts que, respectant les normesde
seguretat i de divis6 en sectors,
facilitavenl'accés i lainformacio ds
col-lectiusimplicats.

Un equip de professionasdelaimatgei la
comunicecioesvafer carrec del’execucié
del projectede senydlitzacié. Aquest va
inclouredesdelsaspectesinicidsdel
disseny del tipusde grafiame, finsala
definicié delssuportsformasdds
missatgesi latriadelsmateriasi s
colorsadequats.

Moltesdelesinstal-lacions que disposaven
de senyditzaci 6 permanent van haver de
suprimir-latotalment o parcialment
perqueé estavaen contradiccio, en molts
punts, amb 1I"ds temporal olimpic. En
aquest grup ca destacar I'Estadi Oiimpic,
en qub lacomplexitati el volum del
projectede condicionament van aconsdl lar
I’anul-laci6é detots e ssenya sexistentsper
introduir-hi sense conflictesels1.034
senyastemporal spenjatsincososen €
projectede senyalitzacio.

A mésdessenyasrdacionatsamb e
funcionamentintern especificdels
escenarisesportius, el projectevaincloure
tambésenyasgenera sexteriors, aguns
delsquals,coméscimerols, erenahora
elementsdereferbnciavisud deles
unitatsde competicié. Els puntsde parada
i lesandanesded sautobusos, del transport
especid delsmembres delaFamilia
Olimpicai delesliniesde public, van tenir
també un tractament uniforme.

El nombretotal final d'dements de
senyditzaci, que va sobrepassar les
10.000 unitats, indicala complexitat del
projecte.



El look

El projecte de caracteritzaciodels
escenarisde competicié erael tocfinal
gue personalitzaval esinstal-lacions i
donavalaimatge adequadaa
I'esdeveniment olimpic.

Elstretsbasics del projectede
caracteritzacidvan ser un disseny
innovador i un tractament acurat del color
i delesformes. Totselselements jugaven
amb unaestudiadasenzillesaformal, que
escombinavaamb |alluminositat dels
colorsmediterranis.

L'espai o lasaladecompeticié vaser €
principal objectiu del projectede
caracteritzaci6. Elsdomassosi les bandes
vestien €l recinteesportiu tot respectant
I'arquitectura i I’entorn natural. Les
moquetesserigrafiades amb motius
olimpicsi lestanquesdesplagables
configuraven’area de competicio, sotala
miradadivertidade cobis esportistes
pintats sobresiluetesretalladesen fusta.

L essalesd’entrevistes tenien un
proj ecte de caracteritzaci 6especific.
El disseny dels podisdelsvencedors
responiaalavoluntat de buscar la
simplicitat delesformesi d’utilitzar
colorslluminosos.

Les lonesque tapaven lestanquesi les
grades provisionalstenien unafinalitat
molt concreta: en efecte, |esexigéncies de
laseguretat dels projectesde
condicionament olimpici lanecessitat de
separar per sectorselsdiferentscol-lectius
obligaven afer servir un gran nombre de
tanquesmetal-liques que caliarevedtir,
ambladobleintencié d’aconseguir una
imatgemés agradablei d'ocultar laviso
desdel'exterior. D'altra banda, les
intricadesestructuresde lesgrades
provisionasesvan cobrir també amb
lones dissenyadesseguint €l projecte
d'imatgei look.

Elsmoduls dombra de3 X 3m,
combinats amb &l's quioscosde control
d’accés, formaven unsconjuntsd'una gran

1i2

Els suports amb els dlements
identificadors | de
senyalitzacié de les unitats
de competicié, amb els
caracteristics cimerols aaIJ
midamunt, van ser un altre
dels elements del look
olimpic

3

A PAnella Olimpica de
Montjuic Li haviad Centre
d’Acolliment per als
Patrocinadors, que, igual
quela resta de recintes
olimpics, estava ornamentat
amb elementsde | a flora
mediterrania | espécies
vegetal sautoctones.

4

Entotsl| sunitatsde

competicié hi havia divertits

Cobis esportistes pintats
fisraedrall Tiom

A oman

d Esports de Reus.




516
El projectede look esva
Zp icar a totsels recintes
’iis olimpic de lesunitatsde
competicid, des dela
senyalitzacio de les salesde
premsa (com a PEstadi
Olimpic 5), fins als espais
de circulacio interior dels
recintes(wmal Fronté
Colom, 6).

7

Les grades temporals per al
ithlic van ser recobertes de
ones d’ocultacio

serigrafiades amb els

pictogramesdel s esports

corresponentsa cada unitat.

vistositat, resolien € problemadel’accés i
constituien indicadorsvisudsde
referbncia.

A l'exterior, € projectede caracteritzacio
es completavaamb cimerols, banderesi
mastils. Lesprincipasviesde
comunicacidesvan adornar anb
banderolesque mostraven e carhcter
festiu delsesdeveniments.

Lajardineria

El projectede jardineriai ornamentacio
flora teniacom afinaitat contribuira
donar unaimatgeacollidoraales
instal-lacions olimpiques. Esvabasar enla
utilitzacio d'elements i espécies vegetas
autbctones, prbpiesdelaflora
mediterrania.

El proveidor vaser el Servei Municipa de
Parcsi Jardinsde I’ Ajuntament de
Barcelona, que esvaencarregar de
subministrar lesplantes, tenir-necurai
retirar-les.

L’ambit principa dels projectesde
jardineriavan ser elsescenaris esportius,
sobretot |es Bress de competicié. També
esvan guarnir lestribunes, lessadesde
persondlitats, lessalesd’entrevistes i les
arees de repbsi restauracio.

El projectevainclouretambéd
subministrament d'dements de jardineria
alesvilesolimpiques, dslocds
d’acolliment temporal delaFamilia
Olimpica (bhs cament,|'aeroport de
Barcelona, el port deBarcelonai € Centre
d’Acreditacions), a CPPia CIRTV.

El projected’ornamentacié floral incloia
la preparaciodel sramsque decoravenles
sdlesde personalitatsi delsd'obsequi. Es
vanlliurar 2200 ramsal s esportistes
guanyadorsde guardonsi sen van of erir
500 mésalesautoritats.

El mobiliari

El condicionament olimpicde sescenaris
esportiusva comportar laintroducciéd’un







1
Saladel centre de premsa del
Palau d’Esports de
Badalona H
condicionament ol impic
també va considerar d
mobiliari gue requeria cada
col-lectiu tge la Familia
Olimpica, amb ekments
estandards que podien tenir
petites variacionssegons Pis
especific quesse’ls donava.

2

Vista general de |asala de
ersonalitats del Tennisde
a Vall d’Hebron.

gran nombre defuncionsi sarveisde
caracter tempord. A partir deles
previsonsd’utilitzacié delsespaisi tenint
en comptedstipusdusuaris, esvan
establir unsmoduls demobiliari: mobles
per aarees detreball, d’assisténcia
mbdica, de repbsi d'espera, per as
vestidors, etc. Cadascun d’aquests
blocspodiavariar lleugerament de
contingut, segonslalocditzacioi es
usuaris.

El nombredevat d’instal-lacions de
competicio, defuncionsi de col-lectius
diversosva aconsdlar la utilitzacio
d'dements estandarditzats.

Els elementsbase de cada mbdul
admetien unacertavariacio deles
dimensions, perd sempre dinsd’uns
parametres que Shavien establert per
endavant. Aixi, per exemple, unataula
detreball o un mbdul de prestatges
podien admetredues o tresdimensions
diferents, segonsunallistade mobiliari
estandard.

Lesprevisonsde mobiliari esvan
concretar en unsquadresde mobiliari
addicional delloguer querecollienel
nombred'éeements quecdiaacada
instal-lacié de competicié. Entredls
elementsmés utilitzats, cal destacar €
lloguer de10.500 taules, 25.000 cadires,
3500 butagues, 20.000 armarisi 5.000

papereres.

Elsproveldorsdd mobiliari estandard de
Iloguer van ser Comercia Contel SA,
Carora SA, Arlex SA, Sconti SL,
2003SA / M-30i J. Barzano SA.

D'altra banda, esvaarribar aun acord
amb algunesempresescol-laboradores
perqueé subministressin,en concepte de
présteci sensecarrec, €l mobiliari dela
magjoriadelesarees de restauracioi repbs
depublici de personal acreditat, excepte
lesarees de persondlitats, que esvan
dotar d’un mobiliari especia sense
anagramespublicitaris.

Lesempreses van equipar dsescenarisde
competicié amb conjuntsformatsper una
taulai quatre cadiresde PVCblanc, ds
qualssincorporavaun para-sol quan es
col-locaven al'exterior.

Acabatsds Jocs, el smateixosproveldors
esvan encarregar delarecollidadels
elementssubministrats. Elsescenaris
esportiusvan retornar alanormalitat,
desprésd'haver acallit durant unsquants
diescentenarsdellocsdetreball, sdlesde
personalitats, menjadorsi serveisdetota
mena

| L esinstal-lacions
Elsgrupsdefred

Elsgrupsdefred delloguer esvan
utilitzar per garantir € nivdl de confort
térmic asinteriorson eraimprescindible
un control delatemperaturaque no podia
ser garantit per lainstal-lacié permanent.
La pothnciaempradava ser de 9.724.000
frigorieshora.

Elssubministradorsdelsgrupsdefred de
[loguer van ser Compaiifa RocaSA i
Servicio de ClimatizacionSA (Servo
Ciima).

Lesinstal-lacions que no disposavend’aire
condicionat de caracter permanent a
I’espai de competicio respectiuesvan
equipar amb grups defred més potents,
sobretot quan elsrequisitsespecifics de
I'esport durant elsJocs n'aconsdllaven la
climatitzaci6. Aquestesinstal-lacions van
ser el Pavell6 L’Espanya Industrid, €l
PolisportiuEstacio del Nordi els
pavellonsdelaVal d’Hebron, delaMar
Bdllai del Club Joventut Badalona. Totes
esvan dotar d'equips defred delloguer
amb potbnciesque oscil-laven entre
1.848.000 frigorieshora(a Pavello
L’Espanya Industrial)i 756.000
frigorieshora(a Pavell6 Club Joventut
Badaona).

Detotamanera, e sgrupsdefred de
[loguer es van utilitzar majoritariament per
climatitzar epai sreduits, quan & canvi
temporal d’usos imposat pdsJocssituava
en arees No climatitzadesactivitatsque
feien aconsdllableel control térmic. En
generd, €l criteri seguit per alacol-locacio
delsgrupsdefred vaser climatitzar totes
lessalestecniques, lesarees de
personalitatsi dscentresde premsa, tant s
eren situatsen cabinesprefaoricadeso
tendes, com s ocupaven espaisexistentsno
climatitzats. En adgunscasos, comarad
Palau Sant Jordi o al CampdeTir amb
Arc, també esvan climdtitzar|esarees
d’organitzacié. Tambéesvan climatitzar
dsvedidorsaddicionasd’esportistes del
Vebdrom, situatsal'exterior, en cabines
prefabricadesdelloguer. Perbla
intervencié mésimportantesvafer a
I’Estadi Olimpic, on esvan col-locar grups
defred amb unapoténcia total de 718.000
frigorieshora.

Elsgrupselectrogens

Elsgrups e ectrbgensdelloguer van tenir
un paper important al'hora de garantir
amb totafiabilitat elsdevatsnivels
d’electrificacié que exigialacomplexa
tecnologiadd s Jocs. Elssubministradors



delsgrupse ectrbgensde [loguer van ser
Aqggreko Espafia SA, JesisMaria
Aguirre SA. (Jema) i Light & Sound
DesignLtd (LSD). La potenciaemprada
vaser de57.865 kVa.

Lafinalitat primordia delsgrupsera
garantir el subministrament electric deles
ampliacionstemporals, tant per a
reforcament delssistemesd’enllumenat
espectacular i aire condicionat, com per a
lesampliacionsd’espais de
condicionament. Lacapacitat delsgrupses
vacal cular tenint en compte unareservade
finsun 50 % del’enllumenat espectacular,
per tal de cobrir possblesfaladesdeles
fontsde subministrament i garantir en tot
caselsminims indispensables. L’organisme
de Radio-televisié Olimpica (RTO’92) va
exigir al'dltim moment lacol-locaci6 de
grupsel ectrbgensindependentsen els
parcsmobils d’algunes seus.

En general, esgrupsvan estar molt
sobredimensionatsi ma no van donar un
servei superior al 20% delaseva

capacitat real. A i'hora defer una
valoracio, ca constatar que el consum
calculat eramolt superior ales necessitats;
ésadir, elscoeficientsde simultaneitat i
seguretat esvan aplicar incorrectament,
cosaque va produir un efecte
multiplicador de les necessitatsreals.

B ssema d’alimentacié
ininterrompuda

Lafinalitat del sstemad’alimentacié

ininterrompuda(SAl) eragarantir el
funcionament correctedelaxarxa
informatica. A lamagjoriadeles
instal-lacions, €l complex entramat del
sistemade gestié deresultatsdelsJocsva
obligar areforgar el SAI permanent. El
subministrador deles unitatsde SAI de
lloguer vaser SiemensSA. La potencia
total utilitzadavaser de 2136 kVa.

Lesunitatsde SAI de dimensionsmés
gransen instal-lacions permanentseren a
I’Estadi Olimpici al Palau Sant Jordi (ates
guelesxarxesd’informatica d'aquestes

Laxarxa informatica de les
unitats de competicié estava
garantida pd sistema
d’alimentacié
ininterrompuda(SAI).
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En algunesunitatsde
competici6 de caracter
basicament temporal, com ¢l
Centre d’Hipica del
Montanya, esvan haver
d’instal-lar unitatsde
lloguer per garantir
plenament el sistema
d’alimentacio
ininterrompuda.

&

Salad'edicié deresultatsdel
Palau d’Esports de
Badalona.

4
Marcador alfanuméric del
Camp d’Hoquei de Terrassa

instal-lacions eren les méscomplexes),
amb unapotbnciatotal de1761143kVa.
respectivament.

Paral-lelament, adsescenarisde competicio
de carhcter bhscament temporal esvan
haver d’instal-lar unitatsde lloguer per
proveir el 100 % del sistemad’alimentacié
ininterrompuda. En aguest grup ca
destacar I’Estany de Banyoles i €l Centre
d’Hipica del Montanya, amb unitatsque
subministraven160i 100k Va,
respectivament.

A larestad'escenaris esportius,la mitjana
subministrada per lesunitatsde SAI de
refor¢ erade 50kVa, atbsqueenla
majoriadels casosjashavien fet
previsionsimportantsal'hora de calcular
lainstal-lacié permanent.

| Lapropogaterritorial

En sol-licitar esJocsdelaXXVa
Olimpiada, Barcelona era conscient que

havien de ser I'ocasi 6 d’'una apostade
futur per transformar|'aspecte dela
ciutat. Lesnecessitatsde la Familia
Olimpica- e nel sentit mésampli— van
ser el pretexti laplataformaper fer la
transformacié que Barcelonai laseva
hread’influéncia reclamaven desdefeia
moltsdecennis. El projecteterritorial
plantgjat durant la Candidaturadirigiales
actuacionsd'acord amb aguest objectiu,
gue depassavala mateixacelebracid dels
Jocs.

Quan Barcelonavaser nominada, a
I'octubre del 1986, li quedaven sisanys
per dur aterme unagran activitat
inversoraen mateéria d’infrastructures,
equipamentsi comunicacionspubliquesi
privades. Lesdirectriusd’ordenacié que
esvan eshossar en el projectede
Candidaturaesvan mantenir i
transformar en projectes concrets. Les
idessinicidsesvanfer redlitat gracies ala
bonagestioi alacellaboracié detotesles
institucionspubliquesi privades
implicadesen |'organitzacié delsJocs, i




també ala participaci6i |'aprovacio deis
destinatarisfinas. Finsi tot en els
momentsmés dursde negociacioesva
saber mantenir I'objectiu dau: la
renovaciodelaciutat per damunt dela
simple adequaci 6 tempora asJocs, amb
un seguit d'actuacions estratbgiquesque
haviende servir de puntsde regeneracio
del teixit urba en conjunt.

L 'estratbgia territorial finalment adoptada
vaser ladecrear aBarcelonaquatre
grans&reesjue seguissinlatradicio dels
parcsolimpicsddtres jocs Ladiferéncia
principal eraque, en el casde Barcelona,
aguestesarees (Montjuic, €l Parc de Mar,
laVal d’Hebron i laDiagonal) estaven
inseridesen d teixit urba delaciutat i que
concentravenmeés del 80% delesunitats
decompeticiden unradi de 5 km i amb
un tempsmaxim estimat de desplagament
entredlesde 20 minuts. Aquesta
concentraciofacilitavael transport dels
diferentscol-lectiusqueintegren la
Familia Olimpicai e smembresde
’organitzacié i Smplificavalalogistica
propia d'un esdeveniment olimpic.

A mésde Barcelona, un seguit de quinze
ciutats subseu van completar € programa
olimpic. Elscriterisper escollir lessubseus
van ser elssegiients: que estrobessin
relativament a prop de Barcelona, que
tinguessin unallargatradicié esportivai
queestiguessin situadesen un marc
natural idoni per alapractica de
determinatsesportsdel programade
competicio. Aixi, aBadadonaesvan
celebrar lescompeticionsdel basquetbol;
aBanyoles, lesderem; a Castelldefels,la
modalitat d'aigles tranquil-les de
piraglisme, i alaSeu d’Urgell, lesdela
modalitat d’aigiies vives al’Hospitalet de
Llobregati Viladecans, lesde beisbol; a
Granollers, lesd’handbol; aMoallet del
Valles, lesdetir olimpic;aTerrassa, les
d'hoquei; aSabadell, Saragossai
Valéncia, una part delescompeticionsde
futbol, i finament, a Reus, Sant Sadurni
d’Anoia i Vic, lesd’hoquei sobrepatins.

Lesquatre Brees olimpiques—Montjuic i
el Parcde Mar alalinia decosta i la
Diagond i la\A| d’Hebron alalinia de
muntanya— van comportar la generacio

L esciutats de Barcelona’92
1 Barcdlona
2 Badalona
3 L’Hospitalet de L|obregat
4 Molletdd Valles
S Granollers
6 Terrassa
7 Sabadell
8 Viladecans
9 Cagtelldefels
10 Sant Sadurni d’Anoia
11 Reus
12 Valéncia
13 Saragossa
14 LaSeu d’Urgell
15 Banyoles
16 Vic
17 El Montanya




L esarees olimpiques de
Barcelona’92
1 Area de Montjuic
2 Areade la D&agonal
3 Areadela Vall d’Hebron
4 Area del Parcde Mar

. VilaOlimpica

Vila delsmitjansde
E comunicaci

Vila d’arbitres i jutges
E Centre Principal de Premsa

Centre Internacional de
[[] Radioi Televis6

del'Ofertamésimportant d'equipaments
d'oci detot € territori metropolita
barcel oni,amb condicionsexcel-lents
d'accés, tant desdel centre de Barcelona
com desdels municipisdeI’area
metropolitanai delarestade Catalunya
Aquesta posicio estratbgi cava consolidar
€l caracter central i vertebrador dela
ciutat dinsd'un ambit territorial molt
ampli. Aquest ésun dds efectesmés
importants que ha tingut sobre laciutat
l’aplicaci6é d'aguesta politicade
transformacio,i rehabilitacid en lloc duna
smple politicad’expansié territorial.

| L esinstal-lacions d'entrenament

Blsvint-i-cincesportsdel programa

oficid de competicidvan disposar de

76 instal-lacions d'entrenament, 7 deles
qualscompartienlatotalitat —o una
pat— delsespaisesportiusamb lesarees
d'escafament del's escenarisde competicio.
Aquest vaser € casdel’atletisme, €l
basquetbol, |a gimnastica, I'handbol,
I'noquel, e tennisdetaulai € tir amb arc.

Lescaracteristiquesespecidsdadguns
esportsaconsd laven utilitzar per a
T'entrenament €l mateix espal esportiude
competicid. En aguest grup hi havialestres
instal-lacions decidisme, € cand daigues
tranquil-lesde piragiiisme, €l cana de
regatesde rem, lesinstal-lacions del port
olimpicdevedai lesgderiesdetir olimpic.

L esinstal-lacions d'entrenament
d’esgrima, hipicai judo erendinsel
recinteon s celebravenles competicions
d'aguests esports, s béen espais
diferenciats. D'aquesta manera, esvan
facilitar esdesplagaments delsesportistes
i esvan smplificar elsaspecteslogidticsi
operatiusde I’organitzacié, tant en lafase
previa alaceebraciédesJocscom
durant elsdiesd’operacid.

Lesarees d'entrenament de boxai
halterofilia esvan Situar en un espai tinic
degransdimensions El fet d'ocupar un
gran paau per concentrar-hil'entrenament
de dosesportsindividudsamb un gran
nombre de participantsvacomportar una
reduccidimportant delesinstal-lacions



| Esport Instal-lacié
AR - Tiramb arc Camp d'Entrenament de |a \Vall d'Hebron Municipal
AT - Atletisme Parc dei Migdia. Pista d'atietisme (entrenament)
EstadiJoan Serrahima Municipal
Complex Esportiu del Parc Can Drag6. Pista d'atietisme Municipal
Parc de la Mar Bella Pistad'atletisme Municipal
Pigta d'Atletisme Moiss Liopart del Prat de Llobregat Municipal
Club Natacié Montjuic Privada
Pistad'Atletisme de Sant Oleguer Municipal
BA - Beisbol Camp de Beisbol Carlos Pérez de Rozas Municipal
BB - Basquethol Pavell6 Casagemas de Badalona Municipal
Paveld La Plana de Badatona Municipal
Pavell6 Llefid de Badalona Municipal
Palau d'Esports de Badalona {escalfament) Municipal
BM - Badminton Polisportiu Marina-Besds de Sant Adria Municipal
BO - Boxa Palau d'Alfons Xl Fira de Barcelona
CA - Piragliisme Canal Arta del Club Cadi de la Seu d'Urgell Municipal
Parc del Segre de la Seu d'Urgell Municipal
Canal Olimpic de Castelldefels Generalitat de Catalunya
CY - Ciclisme Cireutt Piera Masquefa de Sant Sadumi Diputacié de Barcelona
Circuit de Ciclisme de A-17 ACESA
Velddrom Municipal
£Q - Hipica Real Club de Polo. Pista de salts Privada
Real Club de Polo. Pista de doma Privada
Centred'Hipica del Montanya. Pista de galop Privada
FB - Futbol Camp de Rugbl de 'Hospitalet de Liobregat Municipal
Camp de Futbol Feixa Llarga de I'Hospitalet de Liobregat Municipal
Centre d'Alt Rendiment de Sini Cugat Camps de futbol 1i2 Generalitat de Catalunya
Ciudad Deportiva del Real Zaragoza FC Privada
instal-lacions Esportives del Valéncia CF Privada
Instal-lacions Esportives (¢ la Universitat de Barcelona Universitat de Barcelona
FE - Esgrima Palau de la Metal-lirgia Fira de Barcelona

GY - Gimnastica

Complex Esportiu del Parc Gan Drag6. Sales 1i2 Municipal
Pavellé Joan Mird Municipal
Gimnas de la Folxarda Generalitat de Catalunya
Pavell6 INEFC Esplugues Generalitat de Catalunya
Centre d'Alt Rendiment de Sant Cugat. Pavellé de ritmica Generalitat de Catalunya

Centre d'Alt Rendiment de Sant QgL . Sala especialitzada de gi

Generalitat de Catalunya

Pavellé de la Nova Icaria

VOSA

Pavell6 de I'Escola Thau Privada
Pavelld [aPlanad'Esplugues Municipal
Salade Barmi del Raval Municipal
Palau Sart Jordi (escalfament) Municipal
Pavellé UE Horta Municipal
HB - Handbol Complex Esportiu de la Vemeda de Barcelona Municipal
Complex EsportiuBag de Roda de Barcelona Municipal
Pavell6 La Bastida de Santa Coloma de Gramenet Municipal
Pavelié Nou de Santa Coloma de Gramenet Municipal
Palau d'Esports de Granoliers. Sola annexa (escaliament) Municipal
Pavell6é de Sant Andrey Municipal
HO - Hoquei Estadl Pau Negre Municipal
Camp d'Hoquei Eduardo Dualde del Real Club de Polo Privada
Estad| d'Hoquai de Terrassa (escaltamant) Municipal
JU - Judo Palau de Gel del FC Barcelona (sscaltament) Privada
MP - Pantatié moderm “Piacina Municipal de Ripoliet Municipal
Parc Esportiu de laMar Bella Pista d'Atiatisme Municipal
Camp de Tir Olimpic de Mollet (competicié i entrenament) Generalitat de Catalunya

Instal-lacions Esportives de la Universitat da Barcelona

Universitat de Barcalona

Palau de ia Metal-lirgia

Fira de Barcelona

RC-Rem

Estany de Banyoles

Municipal

SH - Tir olimpic

Camp de Tir Olimpic de Mollet

Generalitat de Catalunya

Instal-lacions d'entrenament
per




necessaries per al'entrenament i alhorava
evitar ladigoersé en @ desplagament dels

eportistes.

Elscriterisaplicatsen lasdeccio deles
instal-lacions d'entrenament es poden
resumir en trespunts bhscs.

En primer lloc, larequalificacié i
I’adequaci6 del Sstema d'equipaments
esportiusexistents. No esva construir cap
instal-lacié especia per al'entrenament.
Per assignar dsequipamentsasesports
més adequats, esvaanditzar cadacas
d'acord amblaidoneitat del’area de joci
lescondicionsdesserveisannexos. En
aguestatriaesvan descartar les
ingta-lacionsqueexigien grans
intervencions, excepted tenien un alt
rendiment socid, jaque sempreesvatenir
en compte que cdiaminimitzar elscostos
delaposadaapunti el condicionament,
sensedfectar € nivell deserve. La
prioritat atorgada alarequalificacié es
reflecteix en ladigtribuciode srecursos
cincsisenespartsdel pressupost del pla

d'entrenamentsesvan destinar amilloresi
reformesde carhcter permanent, i només
unad senapart esvaconsumir en lloguers i
atresefectestemporals.

En segonlloc, la preferbnciaper les
instal-lacions de titularitat ptblica, en
igualtat de condicions. De totesles
instal-lacionsutilitzades, 44 eren
municipals,18 pertanyienaaltres
organismesi administracionspubliques, i
tan sols 14 eren de soci etatsesportives
privades.

Enterceriloc, laproximitat alesarees de
competicié. Esvaintentar reduir al
maxim elstempsde desplacament per
facilitar ’organitzaci6 i afavorir la
comoditat del sesportistes.

Lavdoraciofinal de lesinstal-lacions
d'entrenament és poditiva: van funcionar
del tot correctament durant els Jocsi van
deixar com a herbnciaun gran conjunt
d'equipaments esportius, forca diversificat
i molt adequat al servei dds ciutadans.

| Esport Instal-lacié Propietat
8W - Natacio Centre de Nataci6 de Matard Privada
Club Natacié Montjuic {piscina} Privada
Club Natacié Sabadell Municipal
Club Natacié Sant Andreu Privada
Polisportiu Marina-Besos de Sant Adria Municipal
Piscinadei Casal dei CRIS d'Esplugues Privada
PiscinaSant Jordi Diputaci6 de Barcelona
Piscina de Montjuic Municipal
TE - Tennis Club Hispano-francés Privada
TT - Tennis de taula Sala de Barri Virrei Amat Municipal
Polisportiu Estacié dei Nord Municipal
VB - Volaibol Gomplex Esportiu Bon Pastor Municipal
Complex EsportiuTrinitat Vella Municipal
Pavell6 de les Llars Mundet Municipal
Pavellé de Voleibol de Sant Cugat Municipal
Pavellé de la Vall d’Hebron Municipal
Palau d'Esports de Sant Feliu de Llobregat Municipal
WL - Halterofilia Palaud'Alfons XIH Fira de Barcelona
WR - Livita Centre d'Alt Rendiment de Sant Cugat. Dos pavellons Generalitat de Catalunya
YA - Veia Port Olimpic Municipal
RH - Hoquei sobre patins Pavell6 dei Club Pati Vic Municipal
Pavell6 de I'Ateneu de Sant Sadumi Municipal
Pavellé d’Esports de Reus Municipal
PE - Pilota basca Pavellé de la Vall d'Hebron Municipal
Front6 Colom Municipal
TK - Taekwondo Palau d'Esports de Sabadell Municipal
Diversos Complex Esportiu La Bascula Municipal
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5.1. L’Area de Montjuic
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Pagina anterior:
Vista general de PAnella
Olimpica de Montjuic. E|
pass | Minici Natal
vertebra espai comprés
entre PEstadi OlimpiCi la
Ig:a d’Europa. A la banda
dreta del passeig, hi ha e
Palau Sant Jordi | latom
de Montjuic; a |a banda
esquerra, les Piscina Bernat
Picorndll ¢ alfons, € castell
de Mon}lufe s’alm davam‘ el
parc del Migdia, esp
recuperal per a fn eiwm‘

1i2
V| st&s acéries del sector sud
n}lona, centrad

sobre rea de Monqlm:
i elgart, e 1988(1) 14

Es remarcablela
transformacié aplicada en el
sector de PAnella Olimpica |
d parcdel Migdia

| L’Area de Montjuic

L’Area de Montjulc, & parcurba més
grandelaciutat de Barcelona, ésl’espai
mésdestacat del conjunt deles
instal-lacions esportivesque van acallir les
competicionsdd s Jocs Olimpicsdel 1992.
El seu magnificemplagament, la facil
accessbilitat desde totselspuntsdela
ciutat (autobus,funicular i metro), i €
gran nombre d’instal-lacions esportivesi
d'equipaments culturals, d'oci i delleure
queconté, I'han convertit en undds
indretsmés utilitzats pelsbarcelonins.

LacdebracioddsJocsdelaXXVa
Olimpiada a Barcel onavacomportar la
recuperacioi larehabilitacio del parc, la
configuraciodefinitivadel’area i la
consolidaci6 delasevafuncié urbana,
graciesalaurbanitzaci6 deles zones
degradadesi alaconstruccio de nous
equipaments.

| El projecteper manent

A partir delasevaconfiguracio, I’ Area de
Montuic es pot dividir en duessubarees 0
zonesforgadeimitades, cadascunade les
qualsvaser objecte d'actuacions
permanentsi d'actuacions temporas
durant els Jocs.

Laprimerad'aguestes dueszonesésla
quecorrespon al'espai queesva
urbanitzar amb motiu de ’Exposicié
Internacional de Barcelonaddl 1929, i
engloba dsjardins dissenyats per Jean
Claude Nicolas Forestieri Nicolau M.
Rubi6i Tudurd, I'eix del'avinguda dela
ReinaMaria Cristina, |afont neobarroca
delaplaca d’Espanya, |a Font Magica i el
Palau Naciond, seu actua del Musau
Nacionad d’Art de Catalunya. A bandai
bandade I'avinguda hi haelsdiversos
paausquelaFirade Barcelonatilitza
habitualment per al'organitzacié deles
fireso elssalonsd’ambit naciond i
internaciona . Aquesta éslazonaque esta
meés ben comunicadaamb larestadela
ciutat i laque disposade méscentres
culturasi espaisdelleure: diversos
museus, € Teatre Grec, € Poble
Espanyal, jardins, restaurants, un parc
d’atraccions, etc. Per tant, les actuacions
que esvandur aterme en aguest espal
van ser derehabilitacioi de conservacio.
Aixi, esvan pintar lesfaganes dels palaus,
esvan refer lesescalinates, shi van
instal-lar unesescalesmecaniques, eSvan
reurbanitzar elsjardinsque ja hi haviaala
zonai sgn van consolidar les plantacions.

L'dtra subarea, que ocupatotala zona
sud delamuntanya, éslaqueinclou
['hella Olimpicai € Parcdel Migdia En
aquest espai, shi van construir ’Estadi i
dsdiversos pavellonsdds paisos
participantsen ’Exposicié | nternacional
del 1929 —amu enderrocats—, i hi havia
un gran jardi, que amb el pasdel temps
shavia anat deteriorant. El vessant
meridional de la muntanya—compres
també en aquestazona— estava ocupat
finsfa unsquantsanys per un abocador i
cremador d’escombraries.

El projectedela Candidaturajapreveia
dgunesdelesactuacionsmés
espectaculars, amb lafinalitat de deixar per
alaciutat un parc definitivament acabat,
més accessble, total ment urbanitzat i amb
equi paments esportiussupramunicipas.
En el marcdd PlaEspecid dela
Muntanyade Montjuic del'any 1987, esva
convocar € concursinternaciond
d’arquitectura del 'hel | a Olimpicaper d
remoddatgedel’Estadi i delesPiscines
Bernat Picornell, per alacongruccié del
Palau Sant Jordi i del’Institut Naciond
d’Educaci6 Fisica de Cataunya(INEFC),
per dsprojectes d’urbanitzacié delesvies
mtenorsde I’Areai per alamillorade

I ssibilitat desdel restadelaciutat. El
proj ectedel Parcdel Migdia que preveiala
ur-anitzacioi l'enjardinament detota
I’Area de Montjuic, vaanar acarrec dels
sarveismunicipals.

El projectede condicionament
olimpic

El projecte de condicionament olimpicde
I’Area de Montjulcvaconsistir en dos
tipusd’actuacié: laimplantacié dels
dlferernssavesquedsbcsrequenen ila
planificacio de I'accessibilitat al’Area.
Tenint en compteel gran nombrede
personesgue shavien de concentrar en
aquestazonadurant € Jocs, la propostaes
vafonamentar basicament en la utilitzacié
dd transport publici en I'accés lliure dels
vianantsal’area. L'Us del vehicleprivat es
reservavads membresdel’organitzacid i
delaFamiliaOlimpica

Elsprincipalscentres de servel estavenala
zonanord del’Area, principalmentas
palauscedi tstemporai ment per laFirade
Barcdlonaa COOB’92. Aixi, al llarg de
l'avinguda de laReinaMariaCrigtinai a
seuvoltant hi haviad CentreddsMitjans
de Comunicacié (CMC) --que incloia €l
CentrePrincipa de Premsa(CPP) i
Centrelnternacional de Radio i Televis6
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Planol de situacit 0 200 600 m
Area de Montjuic Centrede Mitjansde Serveis de PArea Accessos a lirea
o Comunicacié (CMC 25 Aparcament de Riusi Taulet 46 Recinte de ’Anella Olimpica
Instal-lacions olimpiquesde 18 Centre Principal de Premsa 26 Aparcamentdel Poble Espanyol 47 Accés
COMpeticio (CPP) _ ) 27 Aparcament de Miramar
1 Estadi Olimpic 19 Centre I nternacional de Radio i 28 Aparcament del Parc Alires instal-lacions d’interés
2 Palau Sant Jordi Televisio (CIRTV) d’Atraccions turistic o cultural
3 PiscinesBernat Picornell 20 Centrede ServersComuns (CSC) 29 Aparcament del Foc 48 Palau Nacional
4 Institut Nacional d’Educacié 30 Aparcament de La Bdscula 49 Palauet Albéniz
Fisica de Catalunya (INEFC) centre Principal 31 Aparcament del Sot del Migdia 50 Poble Espanyol
5 Piscina de Montjuic d’Acreditacions 32 Aparcament del Parcdel Migdia 51 Museu Arqueologic
6 Palau dela Metal-lirgia 21 Palaunum. | 33 Aparcament del Mirador 52 Teatredel MercatdelesFlors
7 Palau d’Esports de Bar celona 34 Aparcament del Jardi Botanic 53 TeatreGrec
8 Pavell6 L’Espanya Industrial Centred’Acolliment dels 35 Aparcament del’Anella 54 Fundaci 6 Miré
9 Circuitde Cros Patrocinadors ) Olimpica 55 Mureu Etnologic
10 Circuitde Marxa 22 Camp d’Hoquei dela Foixarda 36 Aparcament deJulia de 56 Jardinsde Messén Cinto

11 Circuit Olimpic de Maratd

Instal-lacions olimpiques
d’entrenament

12 Estadi Joan Serrahima

13 CN Montjuic

14 Estadi de Beisbol Carlos Pérez
deRozas

15 Palau d’Alfons XIIT

16 Estadi Pau Negre

17 Gimnas dela Foixarda

23 PalaudeVictdria Eugénia

COOB’92
24 Pavell6 dela Font Magica

Campmany
37 Helistop de.Julia de Campmany
38 Helistop deles Pistes
d’Aeromodelisme
39 Palau Oe Victoria Eugeénia
40 Restauracié per al COOB’92
41 Serveisal piblic de I'Anella
Olimpica
42 Serveismunicipals al piblic
43 Paradesd’autobis public
44 Estacié del funicular
45 Escalesmecaniques

Verdaguer
57 Parc d’Atraccions )
68 Jardinsde Mossén Costali
Llobera
59 Castell de Montjuic
80 Parc del Migdia
61 Cementiri de Montjuic
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Dues vistes de Pavinguda de
laRd ralM al a‘%rlcsilé:\a,
rin rtad’accés a
%Arecip:e IFl)lOontjuil', amb el
Palau Nacional al fons(|)
en un cas i el Palau de la
Metal-lirgia (2) en Paltre.
Desde Pavinguda de la
ReinaMalaCristina, els
espectadors i els Visitants
podien arribar a les
instal-lacions de PAnella
Olimpica agafant els
autobusos 0 bé utilitzant les
escales mecaniques.

(CIRTV)—, € CentrePrincipa

d’ Acreditacions, €l Centrede
Representaciodd COOB’92, e Centre
d’Informaci6 i Operacionsde Tecnologia
(CIOT),d Centrede Restauraciéde
I’Organitzaci6 i € Centred’Acolliment per
asPatrocinadors. En aguestazonahi havia
tambétresinstal-lacions de competicio el
Paau d’Esports deBarcelona,seu dela
competicio de gimnastica ritmicai dela
fasepreliminar deladevoleibal; el Pdau
delaMetal-lirgia, seu delacompeticio
d’esgrima, i laPiscinade Mortjujic, seu de
lacompeticiodesdtsi delafase
preliminar de waterpolo.

L’accés al’Anella Olimpicai a Parcdel

Migdiaestavarestringit alaFamilia

Olimpica, d persona del’organitzacié i d
Ublic que teniaentradaper aagunade
escompeticionsesportives.

L’Anella Olimpicavaser ’espai que
diariament va concentrar més publici més
membresde laFamilia Olimpica. El
publicque voliaassigtir alescompeticions

olimpiqueso quesmplement volia
gﬁar per I’Area de Montjujic podia

Ir a aquestazona mitjangant dues
liniesd’autobusos que sortien delaplaca
d’Espanya i delaplaga delsPaisos
Catalans, on hi hal’estacié de Sants,i que
tenienlesparadesfinas a costat mateix
del’Estadi Olimpici molt a prop de
I'INEFC, respectivament. A més, amb
motiu delsJocs, esvan instal-lar dues
liniesd’escales mecaniques que pujaven
desdelazonadelaFirafinsalesPiscines
Bernat Picornell i el Palau Sant Jordi.
Finalment, esvarehabilitar ’antic
funicular de Montjujic (en funcionament
desdel 1929), que permetiaanar desdel
metrofinsalaPiscinade Montjujici fins
relativament aprop de I’Estadi. Totsels
punts d’arribada delsdiferentsmitjansde
comunicacioestaven molt alavoradeles
tres portesdaccés que hi haviaper a
publical’Anella Olimpica

Elsdiferents col-lectius que componienla
Familia Olimpica accedienal’Anella
Olimpicade Montjujicamb vehicles



acreditats, dsquasentravend recinteper
la part sud, principament pel carrer del
Foc, desdel passaig delaZonaFranca, i
per avinguda de Miramar, desdela
Rondadd Litoral. ElIsmembresd'aquests
col-lectiuspodien utilitzar gparcaments
reservatsexclusvament dsvehiclesdela
flotaolimpica D’altra banda, esvan crear
liniesde transport d*ds exdusiu per ales
personesacreditades que comunicavenles
diferentsresdbnciesamb | esinstal-lacions
de competicio, i esvaimplantar unalinia
circular de transportintern, també
exdusvaper aaguestscol-lectius, laqua
uniatoteslesinstal-lacions i dsdiferents
aparcamentsdel’Area.

| L’ Anella Olimpica

L’Anella Olimpicaagrupavalesquatre
instal-lacions de competicio més
importantsde s Jocs Olimpics. En aquest
recintehi havia, en efecte, I'Estadi
Olimpic, seu delacompeticiodatletisme
delescerimonies dinauguracioi clausura;

el Palau Sant Jordi, seu delacompeticio
de gimnastica artisticai de lesfinasde
voleibol i handbol; les PiscinesBernat
Picornell, seu delacompeticio de natacio
i delesfindsde waterpolo,i PINEFC, seu
delacompeticio delluita.

A aguestesinstal-lacions cal afegir
I’Estadi Pau Negre, on esvainiciar lafina
delaprovadecros de pentatl6 modern; la
pistad’atletisme annexaa aquest edifici,
utilitzadacom aarea d’escalfament per a
I'atletisme, i el Camp de Beishol Carlos
Pérez de Rozas.

| El projecteper manent

El projectedel’ Anella Olimpicava
consigtir en el remodel atge delesdues
instal-lacions esportivesque jahi haviaala
zona, ésadir, ’Estadi Olimpici les
PiscinesBernat Picornell, que cdia
adequar alesexigencies olimpiques,i enla
construccié de duesnovescongtruccions. €
Pdau Sant Jordi i 'INEFC. El projecte

1

LesPiscines Bernat
Picornell van ser
congpletament remodelades
amb motiu dels Jocs
Olimpics: esva construir
una piscina cobertai es va
ampliar la capacitat dela
instal-lacié.

2i4

Tresvistesde Pesplanada
que vertebra €ls edificis
principalsde PAnella
Olimpica, amb la singular
torre de Montjuic (4),
projectada per Santiago
Calatrava i promoguda per
Telefonica.

3

B Paiau Sant Jordi, un deis
edificis arguitectonicament
MESinteressants edificats
amb motiu delsJocs, reposa
majestués COMun gran
fegant adormit sobre

esplfanada olimpica



5
La llum dels fanals
cilindrics que envolten
PAnella Olimpica
aconsegueix UN €fecte magic
els capvespres al parcde
Montjuic.

6

Vistanocturna de Pampla
esplanada de PAnella
Olimpica, amb PEstadi
Olimpical fons.

et |
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incloia tambélaurbanitzacio del'entorn
daguedtes quatreinstal-lacions, | € seu
objectiu eraaconseguir unaactuacio
unitaria que consolidés aquestazonacom a
agora representativade s Jocs Olimpicsi
com alloc de celébracionsi manifestacions
ciutadanesmultitudinaries. La urbanitzacio
esvaorganitzar a voltant del'esplanada
de Luc Minici Natd, per mitja dela
congtruccié dunes terrassesde quatre
nivels lesquasfacilitenl’accés als
diferentsedificisdel’ Anella.

Laterrassadel primer nivell dénaaccés a
lapart oest de ’Estadi Olimpic. Per ladel
segon nivell s’arriba al Palau Sant Jordi, a
travésd’una plaga limitadaper cascades
dagua i escalinates, amb una zonacentral
degespaqueinclou un cana dagua. La
terrassadel tercer nivell dbnaaccésales
PiscinesBernat Picorndli al'extrem sud
hi halatorre de comunicacionsde
Telefénica, de 120 m d'a gada, construida
amb moetiu del JocsOlimpics. | finalment,
el quart nivell ésel limitinferior de
I'esplanada i dona pas, mitjangant un

pbrtic, aledifici de 'INEFC; esta ocupat
per unaplagacircular, construida sobre un
nou dipbst daigua de 120 m de diametre |
amb una capacitat de 60.000 e,

| El projecte de condicionament
olimpic

El projectevacongstir, per comengar, en
laddimitaciodel recintemitjangant una
tancade seguretat de 2,5m d’algada que
seguiatot €l perimetredel’ Anella i que
englobava, amésdelesinstal-lacions de
competiciéi d’entrenament, un gran epai
per a public, diferentsarees deservels
técnics per al’organitzacid, un helistop |
diversos espai s destinats a aparcament,
per a1.500 places. Un seguit de controls
d’accés regulaven @ pasdeles personesa
I’Anella, jafossndelaFamiliaOlimpica
(amb acreditacié) com publicen genera
(amb entrada).

L’area reservadaal public esvadotar dels
sarvestemporal snecessarisper a




I'esdeveniment: vendade menjar i
begudes, puntsd’informaci6, vendade
productesilicenciats, banca, correus,
clinica, assistbnciambdica, sanitaris, etc.
Com que aguestsserveis només podien
ser utilitzatsper les personesque tenien
entrada per a algunacompeticio, la
majoriadel publicque acudiaal’Area de
Montjuic Smplement per visitar-laes
quedavaalapart exterior del recintei
utilitzava sobretot elsserveisdelaresta
del parc. S’ha defer notar queels
aparcamentsdestinats ala Familia
Olimpicano van arrribar alamaxima
ocupacio possible, tret delsdosdiesdeles
cerimbniesd’inauguracié i clausura.

L esdificultats prbpiesdelacoordinaciéde
lesdiferentsi miltiples activitatsque esvan
fer simultaniament a llarg del setzedies
delsJocs, en un espai no gaireextensi amb
unesexigéncies d’accessibilitat marcades
per lapeculiar topografiadel terreny, es
van poder solucionar gracies al'acurat
procés de plangiamenti condicionament
dut aterme per 'organitzacié olimpica

| L’Estadi Olimpic

Durant els JocsdelaXXVa Olimpiada,
I’Estadi Olimpicvaacallir lescerimbnies
d’inauguracié i clausura, |escompeticions
d'atletisme en pistai I’arribada deles
provesde maratd i marxa.

Lainstal-laci6 actual ésel resultat del
remodel atgedel’antic Estadi projectat
per Pere Dombnechi Roure €l 1929, amb
motiu de I’Exposicié I nternacional de
Barcelona. El 1955, I’Estadi vaser
I'escenari principal delsII Jocs
Mediterranis, perd desprésd'aguesta data
|ainstal-lacié va caure en desUs, finsque,
amb Pimpuls de lacandidaturaolimpica,
sen’inicia €l procésde remodelatge.

El primer esdeveniment que vaacallir la
novainstal-lacié vaser laV Copadel Mon
d’Atletisme, a setembredel 1989. L 'estiu
del 1991, en el marcdeles
Competicions’91, I’Estadi vaser laseu de
la Copad’Europa B d’Atletisme i dels

i~ KdB
[ e _—
T 2 e
34 =S | I
= ___.3.6 "rl—-'-w;..l" -
22- "l-fza 3 l_af‘" 30
31 27
B e - b = |
21 y L I

A

Jl "

| L
/

T

o " o
[ e D

/ _5_\‘.__34 —

i

Planol de situacit

[=

100 m

Anella Olimpica

Instal-lacions olimpiques de
competicis

1Estadi Olimpici pista
d’escalfament

2 PalauSant Jordi

3 PiscinesBernat Picornell

4 Institut Nacional d’Educacié
Fisica de Catalunya (ZNEFC)

5 Circuit de Cros

6 Circuit de Marxa

7 Circuit Olimpic de Marat6

Instal-lacions olimpiques
d’entrenament

8 Estadi de Beisbol Carlos Pérez
de Rozas

9 Estadi Pau Negre

Aparcaments | transports
peralaFO i ,

10 Aparcament del Jardi Botdnic

11 Aparcament de l'Anella
Olimpica o

12 Aparcament del Parcdel Migdia

13 Aparcament de I’Estadi Olimpic_

14 Aparcament del Palau Sant Jordi

15 Aparcament de \INEFC

16 Aparcament deles Piscines
Bernat Picornell

17 Centre d’acolliment de xofersde
I’Anella Olingpica

18 Centred'acolliment de xofers del
Jardi Botdnic

19 Centred’acolliment de xofersdel
Parc del Migdia

20 Helistop deles Pistes
d’Aeromodelisme

21 Parades d’autobiis per ala FO

22 Parada d’autobis de linia
circular de Montjuic per ala FO

Serveis de PAnella Olimpica
23 Restauracié per al COOB’92
24 sanitaris
25 Area de serveis de cerimonies
26 Assisténcia médica
27 Area deplblic
28 Concesstons comercials
29Venda d’entrades
30 Informacié
31 Oficina deBanesto
32 Oficina de Correus

Accessos a PAnella
33 Recintede ’Anella
34 Accésper alaFO
35 Accésper al public
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L’Estadi Olimpic, construit
d 1929, va comengar a s
model at & 1985, en
Vetapa de |a Candidatura
per alsJocs de |la XXVa
Olimpiada De Pantic estadi
esvaconservar tota la
Jacana exterior destil
neoclassic i, particularment,
els grups escultorics de Pau
Gargallo, que també van ser
model ats del tot.

2

A la cara oest de PEstadi,
sobresurtuna partdela
cobertade la tribuna, de
250 m de llarg i 30 m de
volada

campionatsd’Espanya d’atletisme.
Actualment, lapolivaleéncia d'aquesta
instal-lacié permet que pugui ser utilitzada
tant per a actesesportiuscom per a
espectaclesmusicasi artitics.

Laurbanitzeciédel solar i laconstrucciode
Pedifici van ser finangades conjuntament
pel Consdll Superior d’Esports i €l
COOB'92. Lagestiodel projectei de
I’obra vaanar acarrec ’AOMSA.

| El projecte permanent

Poc després del 1981, any en qui?
I’Ajuntament de Barcelonavadecidir
presentar lacandidaturaper a
’organitzacié dels Jocs Olimpicsdel 1992,
esvan posar en marxaelsmecanismesper
remodel ar Estadi. El projecte vaser
encarregat al grup d’arquitectes format
per litalia Vittorio Gregotti i elscatalans
Federico Correa, AlfonsMila, Joan
Margarit i CarlesBuxadé. Enel nou
Estadi, |'antiga fagana neoclassica

s’harmonitza amb lesexigbncies
funcionasque exigeix unainstal-lacié
d'aguestes caracteristiques.L'adaptacio
deI’Estadi ales necesstats olimpiques
obligava, en primer lloc, aampliar la
superficiedestinadaalesgrades, cosaque
es vaaconseguir rebai xant onze metresel
nivell del terreny de competicioi
construint unaanellade gradesinferior.
Amb aixd, s’aconsegui augmentar la

itat finsa60.000 seientsi garantir la
bonavishilitat del terreny de competicio
desdetotsels puntsde lesgrades.

En & projecteesvan mantenir lesentrades
originadsd’accés al’Estadi; en canvi, €s
diversosserveisesvan collocar sotales
grades, de maneraquelacirculaciogenera
delsesportistes, organitzadorsi
responsablesdel manteniment i dels
serveistecnics No obstaculitzil’entrada de
vehiclesper lesfaganes sud i oest, queesfa
per sengles passossubterranis. Les
personalitatsaccedeixen al’Estadi per una
entradasubterrania Stuadasotalaterrassa

principd.

[1e1
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Un delselementsmés significatiusdel
remodelatged'aquest edifici éslacoberta
delatribuna,de150mdellargi 30de
volada, suportadaper unaestructura
metal-lica definida per unagran bigade
6,30 md'agada, paral'lela alafagana, que
recolzasobre dos pilars extremsi un de
central, totsdeformigo armat. D’aquesta
bigapenjalacobertaen voladisque, per
labandade lafacana, s’ancora a
Pestructura de formigd amb 32 conjunts
detensors.

L’area esportivainclou un espai central de
gespanatural de 7.300 m?, una pista
datletisme de nou carrersi 400 mde
corda, acabadaamb paviment sintetic
Mondo-Enimont homologat, i leszones
dellangament i salts. Sotalagrada, hi ha
unarectacobertade 60 m, queels
esportistesvan utilitzar per fer elsdarrers
minutsd’escalfament abansde sortir a
competir.

El projectede condicionament
olimpic

El projecte de condicionament oiimpic
tenia com a objectiufonamental garantir
laqualitat i lacomoditat en €l servei atots
el scol-lectius. L’area principal de serveis
per alaFamiliaOlimpicaestavasituada
sotalagradainferior sud-oest,i acollia, en
plantessuccessives, I’area d'esportistesi
d’organitzacié delescompeticions;i €
centrede premsai 'area de personalitats,
amb despatxosi zonesde repbsi lleure.

Un del saspectesfonamental sper
assegurar el bon funcionament dela
instal-lacié vaser I’estudi acurat deles
Circulacionsi delsrecorreguts
delsdiferentscol-lectius,com també
lasenydlitzacioi ladivisden sectors
adequades. Els magatzems—molt
e30a00s—, fonamental scom a element
desuport atotal'activitat esportiva, es
van habilitar ai voltant delabocasud, on
hi hal’accés principa de vehiclesa
PEstadi (I"dnic que esfaanivell de pista).

1

Durant €lsJ ocs, el sector de
lagr ada més proper a la
boca sud era reservat als
membresdels mitjans de
comunicacié acreditats.

2i3

Vistes generals de | a grades

i la pistade competicié de
PEstadi Olfmpic, Després.
del remodelaige, ka capacitat
de PEstadi Olimpic és de
60.000 espectadorsasseguts.

4
La pistadatletisme,
fabricada amb paviment
sintétic Mondo-Enimont
komol::ﬂne, ¢ nou carrers de
400 m de corda. L'espai
central de &lqpa narural
ocupa 7.300 m’

S
Recta coberta de 60 m que es
troba sota la g ada principal
i queserveix ah atleta per
Ser eh darrers minuts
d’escalfament abans de
sortir a competir.



6
A Pespai quehi ha sota les
grades es troben Situats
diversos despatxos,
connectatsentre ells per
passadissos que permeten |a
circulacié de vehicles i

persones, aquestes darreres a

diferents nivells, tot al
voltantdd recinte.

Altreselementsinclososen € projectede
condi cionament olimpic van ser €l's
cablatgeselectric i informatic delapista
de competicio, que jas’havien instal-lat a
I'estiu del 1991 per alacelebracid deles
provestest, i lagbndolasuspesaala
cobertade latribuna, que donavacabuda
alesnombrosescameres de televisio.

Tant per al’adequacié6 rapidadela
instal-lacié, un cop acabadala cerimonia
d’inauguracio,  dia25, i per tenir-la
llestael dia31 (diaen qué comengaven les
provesdatletisme),com per ala
preparaciO de I’Estadi per alacerimonia
de clausura, desprésde les Ultimes
competicions, vacaldre un gran esforg
organitzatiui logidtic. Totselsproblemes
esvan resoldre satisfactbriament graciesa
|abonacoordinacié, alacollaboracié de
tothomi ala utilitzaci6 de diversosespas
exteriorsalainstal-lacié: el Palau Sant
Jordi, on esreuniendsfigurantsi es
esportistes, i duesgransvelesexteriors,
gueallotjaven part del material dels

espectacles.

En generdl, les previsonsvan ser
correctespel quefad dimensionament
d'espais, alacirculacio--que va ser fluida
i cbmoda— i alsaccessos--que van
funcionar correctament. L*Gnic error de
calcul va ser el sobredimensionamentdels
grups electrbgens, que vanfuncionar,
habitua ment, amenysdd 20 % delaseva

capecitat.
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Estadi Olimpic

Accessos d recinte
1 Esportistes | oficials
2Vehiclestécnics de RTV
3 Prenisa
4 Vehicles de personalitats
5 Qrganitzacié
8 Gestio de passis
7 Piiblic _
eVehiclestécnics | de manteniment
9 Area d’escalfament
10 Area de serveis de cerimonies

Area de compeicié
11.a Pista de competicié
11b. Saltdellargada
11.c. Salt de pe—
I 1.2 At dalcada
11.e. Llangament de pes
i 1.£. Llancament de mertell
119 Llangament de javelina

Grada pera|aFO
12 Seients per a acreditats

Serveis als esportistes
13 Accés per a competidors
14 Accés per ano-competidors
15 Informacio
16 Vestidors
17 Sala de massatges
18 Area d’escalfament
19 Gimnas de musculacié
20 Sala de crides
21 Clinica d’esportistes
22 Control del dopatge
23 Area derepds

24 Sanitaris

Serveis a les FI
25 Despatx del president dela [AAF
26 D?@tx del secretari general de
lalAAF
27 oficinesde la JAAF
28 Comite técnic de la IAAF
29 Vestidors d’drbifres i jutges
30 Sala detreball d’arbitres, jutgesi
anotadors
31 Sala del jurat d’apel-lacié
2D del delegat récnic de
la JAAF )
33 Areade repds dels jutges

RTV
34 Aecés
35 Parc d’unitats mobils
3 Control dels comentaristes
37 Areatéenica de RTV
38 Oficines de RT0O’92
39 Plataformes de les cimeres

Premsa
40 Accés
41 Zona mixta
42 Centre de premsa
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44 Area derepds
46 Sanitaris _
48 Agéncies | laboratoris
47 Armaris del Sfotografs
48 Fossat dels fotografs

Personalitats
49 Accés
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53 Despatx del COI
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55 Area de restauracio
56 Sanitaris
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Piblic

57 Accés

58 Accés a Kk grada per a persones
amb disminucié

59 Grada

60 Informacié

61 Vende de novetats

62 Alimentacio i begudes

63Venda de gelats

64 Fotoi video

85 Llibreria

66 Assisténcia médica

67 Sanitaris

Organitzacié

83 Accés

69 Despatx dela direccio

70 Oficinesde l'organitzacié

7L Oficines de la competicié

72 Preparaciode cerimdnies

73 Oficinesdel'organitzacio de
cerimdnies

74 Magatzem de material esportiui
control de pista

75 Magatzemsde manteniment

76 Magatzemsde logistica

77 Sanitaris

78 Vestidors

79 Area de repos

80 Area derestauracio

81 Area d’espera dels figurantsde
|es cerimonies

82 Estacié meteorologica

83 Centred ’informacié territorial

Tecnadl

84 Sala det ecomunlcau ons

8 Serveisdetelefonia

88 Oficina comercial de Telefonica

87 Sla derddio

88 Sala de control de radio

89 Sala de so, megafoniai control
de mar cador

90 Sala de cronometratgei foto
d’arribada

91 Magatzemdemarcadors

92 Sala de gesti6 de resultats

93 Sdla d’edicié deresultats

9 Sala de control deresultats

retat
95 Sala de control de seguretat
9 POSlCIOdeVISOI vigildncia
97 Sala d'autoproteccio
98 Sala de seguretet publica
99 Creu Rojal bombers
100 Porteriai vigilancia
101 Centrede control de seguretat
del’Area
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| El Palau Sant Jordi

Durant elsJocsdela XXVa Olimpiada, €l
Palau Sant Jordi, situat al’Anella
Olimpica, va acallir lacompeticiode
gimnastica artistica, lesfasesfinalsde
voleibol i lesfinalsd'handbol. El caracter
polivalent d'aguesta instal-lacié permet que
s’hi cel ebrintant esdeveniments esportius
en pistacoberta(disposaduna pista
d'atletismede6 carrersi 200 mde cordai
d'unapistade gel) com totamena
d’activitats recreativesi culturals.

Del 25al 28de juliol de1991, el Palau Sant
Jordi vaser laseu del Trofeu Internacional
de Gimnastica Artistica,celebrat en €
marc deles Competicions’91.

[ El pr oj ecte per manent

El Palau Sant Jordi va ser projectat per
Parquitecte japones Arata |s0zaki.
Destacaespecialment €l seu disseny
innovador | lasevagran qualitat
arquitectbnica. La urbanitzacio del solar i
la construcciode I'edifici van ser

finangades per |aDiputaciéde Barcelona,
el COOB’92, I'Institut per ala
Diversficacioi I’Estalvi d’Energia
(IDAE) del Ministeri d’Indqstria i
Energiai I’ Ajuntament de Barcelona, i la
gestio delaconstruccidva anar a carrec
dei'empresa AOMSA. Lesobresvan
comengcar ai'agost del 1985i el Palau es
vainaugurar al setembredel 1990.

El Palau Sant Jordi té dosespaisben
diferenciats: € quecorrespona palau
principal, amb unacapacitat per a15.000
espectadorsasseguts, cobert per una
cUpulaconstruida amb una mallaespacia
querecolzasobreel seu perimetre, i el
pavel 0 polivalent, constituit per unaplanta
rectangular que pot ser subdivididaen
guatre arees mitjan¢ant un sistemade
cortinesseparadoresintegradesa
I'estructura metal-lica de sostre pla.
Aquestsdosrecintesestan units per mitja
d'un edifici de serveis, organitzata voltant
dedosgrans patis, que contéel nucli
principa de comunicacionsdel Palau.
Aquestadistribuciopermet utilitzar
simultaniament |es duesinstal-lacions, amb
activitatsindependents.

1

B Palau Sant Jordi, ebra de
Parquitecte japonés Amta
Isozaki, esta constituit per
tres espais complementaris:
el palau principal, amb una
capacitat per a 15.000
espectadors asseguts, QUE es
caracteritza per una cupula
resolta mitjangcant una
mallaquer sobreel
perimetredela planta; &
pavellé annex, deplanta |
sostre rectangulars, que t€ un
4s polivalent; | Pedifici de
Servelscomuns, queserveix
denexe entreelsaltresdos
cossosde |'edifici.

2

A Phora de dissenyar €
Palau Sant Jordi, Isezaki va
muntar € seu projecte sobre
tres premisses queWn figa en
Pedifici: Padaptacié a les
peculiaritats formals de |a
muntanya, |a utilitzacié de
|es téeniques més avangades
de construccié i € respecte a
I tradicions
arquitectoniques propies de
la ciutat.



3
La construccié delawberta
es vafer al nivell dererra i
es va devar, en deu dies, fins
a la posicié definitiva, a

45 m d’al¢ada, mitjangant
un sistema de bragos
hidraulics que estaven
controlatsper ordinadors.

4
L’estructura asimétrica dela
cobertas’ha convertir en
Paspecte més singular de
Pedifici. |_amalla té més de
1500 tipusdesferesi
meximadament 3.200 tipus
e barres.

L’accés del publical Paau esfaper la
sevacotasuperior, a nivel duna deles
placesdel’ Anella Olimpica onsha
col-locat |I'escultura canvi, delartista
japonesa Aiko Miyawaki. Elsdos
vestibulsprincipalsdel Palau estan
decoratsamb quatremuralsde grans
dimensonsdels pintorsJoan Hernandez
Fijoani Albert Rhfols Casamada, que
duen per titol Flors per als campions i Mar
i terra, respectivament.

El Palau Sant Jordi és remarcableper la
complexitat thcnicade la sevaconstruccio
i pel modern equipament tecnolbgic de
que di Lacoberta, construida al
nivell deterra, i elevadadesprés, en un
termini de deu dies, finsalaseva posicio
fina,a45 msobreel nivell delapista,
mitjan¢ant €l Sstema Pantadome, ha
constituit un delselements constructius
mésinteressantsdel projecteolimpic. Cal
tenir en compteque aguestacoberta, a
causa de la sevaformaasmbtrica, exigeix
unadiversficacidenormedelesbarresi
lesesferesmetal-liques quelaformen
(mésde1.500 tipusdiferentsd’esferes i
gproximadament 3.200 tipusde barres).

El Palau disposade diferentssstemesde
ventilacioi climatitzacié compl etament
informatitzats, que es poden utilitzar en
diversescombinacions, segonsles
condicionsclimatoldgiques de cada
moment i larelacid entrelatemperatura
interior i I'exterior. El Pdau principal esth
dotat de vuit motors, Situatsalesquatre
cantonadesdelamalaespacid dela
coberta, que poden remourel’aire de
I'interior, Smulant unasensacid de brisa.
Aqgeﬂ Sistemavaser provat enlaboratori
amb unamaguetadel Pdau aescalal:100.
Quanles condicionsde confort no
s’aconsegueixen amb elsssemessmples
deventilaci6, espot recorrer d sstema
classic de climatitzaci6, amb caefaccida
I'nivern i refrigeracioal’estiu. La
complexitat delesinstal-lacions del Palau
va judtificar lainstal-lacié d'un Sstemade
control central que supervisés elssistemes
de climatitzaci6, el ectricitat, enllumenat i
seguretat. Aquest Sstemade control
central permet e manteniment preventiu
delesinstallacions | estalviaenergia




1
E! Palau Sant Jordi ha
obtingut diversosguardons
2 certamens internacionals
d’arzuitecmm, entre els
uals cal assenvalar el

i Ciutat {z Barcelona,
elsPremis FAD
d’Arquitectura, Opinid i
Edifici de Nova Planta d'Us
Piiblic, el Premi Construmat
de Climatitzacté i € Premi
d’Estructura Maisui Gengo
de Toquio.

2
Lesportesexteriors, verdesi
grises, estan perfilades
suaument per les corbes dela
coberta perimetral, dun 2ris
metal-litzat, que donen a
Pedifici un aire denau

cial de ficcié i que,
alhora, protegeixen I'entrada
dela radiacié solar directa.
Dinsel Palaula sensacié
d’espai | d’amplitud s’obté
gracies alallumde dia, que
es{mm per | slluernes dela
coberta.



S

L’as polivalentdel Palau
Sant Jordi va quedar
demostrat durant els.dacs, ja
ques’hki van dur a terme les
competicions de gimnastica i
les finals d"handbol i
voleibol, Des de qualsevol
punt de les grades, la
visibilitat de la pista de
competicié és ben clara.
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[ El pr g ectede condiconament
olimpic

El caracter polivalent de lainstal-lacié va
permetre quese celebressin en aguest
palau lescompeticionsd’esports tan
diferentscom lagimnastica artistica, el
voleibol o I'handbol. En aguest sentit,
destacaespecialment|'esforg de muntatge
i desmuntatgedel sdiferentsespaisde
competiciden elscurtsintervalsque
marcavael calendari olimpic.

El projectede condicionament olimpic
preveiael funcionament al’interior dela
mstal-lacié delsdiferentsserveisi també
lesactivitatsdel sdiversoscol-lectius
d’usuaris, algunsmolt nombrosos. Aixo va
comportar el condicionament,com a
zonesdetrebail i [leure, d'espais molt
amplisdelesarees de magatzemsi
vestibuls, en leszonesrestringides. Aixi,
per exemple, alazonadelsmenjadorsper
al’Equip’92 s’oferia €l servei de
restauraci 0a aguest nombroéscol-lectiu en
el sreduits espaisde tempsqgue hi havia
entre lessessionsde competicio.

L esexigéncies delatelevisovan obligar a
reforcar lail-luminacio artificial del Palaui
adisminuir-nelalluminositat natural, aixd
esvaaconseguir amblacollocacié ales
vidrieresdel nivell superior d’'unes
pel-licules transparentsque no permetien d
pasdirecteddsraigs desol. Esvan adequar
diversosespaisamb un equipament
tecnolodgic molt elevat, entreelsqualscal
remarcar |es dependknciesdestinadesa
RTO92, sotalagradaest del palau
principa, on hi haviaelsdiferentscontrols
de produccié del senyd detdevisio.

Pel quefaa dimensionamentd'espais, la
relacié entrelaprevisidinicia i 1'gs final
vaser correcta, excepte pel quefaala
tribunadelscol-lectius de personalitetsi
de premsa, on ben poquesvegadesesva
superar €l 50 % del’ocupacié possible.
Per contra, cal destacar € grau de
funcionalitat delesarees de practica
esportiva, I’elevada utilitzacié de leszones
de trebaii, I’animacié quevaregnar als
espaisderepbsi lleure, i lagran aflugncia
de piiblic, que prhcticamentva omplir
cadadialainstal-lacié.

1i2

B Palau disposadun
sistema deventilacié natural
i també d'un sofisticat
Sistema de climatitzacié. | a
sonoritzacié | |la
il-luminacié s’aconsegueixen
per mitja de liniesde focus i
altaveus distribuits de
manem estratégica per
Pestructura central que
penja Oe |a cipula. També
hi ha suspés el marcador
central, en forma de dau, |es
quatre cares laterals del qual
sém Un conjunt de6 X 4
monitors projectors.
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A ccessos al recinte
1 Esportistes i oficlals
2 Vehicles técnics de RT\V
3Premsa |
4 Personalitats
5 Organitzacié
6 Gestid de passis
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8 Vehicles técnics
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Area de competicié
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22 Despatx del president

23 Despatx del secretari general

24 Comité técnic
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26 Sala de treball de jutges (GY) i
comissid técnico-esportiva
(VB/HB)

27 Sala del jurat d'apel-lacié

28 Despatx del delegat técnic

29 Sanitaris

RTV
20 Parc d’unitats mobils
31 ParcdelaNBC
32 Control dels comentaristes
23 Areatécnica deRTY
34 Oficinesde RT0'92
35 Sanitaris
36 Plataformes de les cameres
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especialy

Premsa
38 Zona mixte
3¢ Centrede premsa
40 Salad’entrevistes
41 Areaderepos
42 Sanitaris
43 Accés ala grada

Personalitats
44 Centred’acolliment



45 Area derepés| restauracio

46 Despatx del cap de protocol

47 Saia d’escortes

48 Sanitaris

49 Accésala gradai a l’drea de
competicié

Puablic

50 Accésala grada

51 Accésala gradaper a persones
amb disminucio

52 Grada

53 Informacié
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35 Venda de novetats

56 Alimentacio i begudes

57 Venda de gelats

58 Fotoi video

59 Assisténcia médica

80 Sanitaris

Organitzacié
61 Oficines de 'organitzacié
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63 Preparacio de cerimonies
&4 Magatzem de material esportiu
85 Magatzems de manteniment
66 Magatzemsde logistica
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88 Vestidors
69 Area de repos
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71 Méduls de comunicacio vertical

Tecnologia
72 Sala de telecomunicacions
73lade CATV
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76 Sala de radio
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83 Sala d’edicié deresultats
84 Sala central d’informdtica

85 Sfu,a de control de seguretat

86 Posiciode visii vigilancia
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1i5
L'edifici de PInstitut
Nacional d’Educacié Fisica
de Catalunya (INEFC),
projectat pel Taller
d’Arquitecura de Ricard
Bofill, amb ciares
connotacions academicistes,
esta fet amb pannellsde
pedra prefabricats, téenica
gﬁmdﬂ per primer cop a
panya.

2

Escultura de Rosa Serra,
Tors i moviment, situadaa
Pentrada principal de
PINEFC.

3
L’edifici de PINEFC esta
organitzatal voltant de dos
ransclaustres coberts de
8 X 48 m de costat. Lanau
central queelsuneix fal s
funcionsde saia d’actes.
Davant sau, hi haquatre
terrenysde joc a Paire lliure,
un de gespa natural, un de
gespa artificial i dosde
moqueta sintética.

4
L'ZNEFC vaser laseu de les
competicionsde Huita lliure
| grecoromana durant €ls
Joes Olimpics.

| DINEFC

L’Institut Naciona d’Educacié FiScade
Catdunya(INEFC) vaacollir les
competicionsdelluitalliurei grecoromana
ddsJocsdeBarcelona’®2. L'edifici esta
adscrit ala Direccid Genera del’Esport de
la Generdlitat de Catdunya, té capacitat
per auns1.000 dumnesi disposade camps
d’entrenament Propis.

En d marcdeles Competicions’91,
concretament ddl 25al 28 dejuliol, esva
celebrar al'INEFC el Campionat del Mén
JUnior de LluitaGrecoromana.

El financament delesobresvaanar a
carrec dela Generalitat de Catalunya,i la
gegtio del projectei del’obra lavandur a
terme, conjuntament, €l departament
tecnic delaDireccio General de PEsport
delaGenerditati I'empresa AOMSA.

| El pr oj ecte per manent

L'INEFC, projectat pel Taller
d’Arquitectura de Ricard Bofill, és €l

primer edifici construit a Egpanyaamb
formigd arquitectbnic, segonslatécnica
de prefabricat i encofiat in situ; laseva
construcci6 vacomportar la col-locacié de
prop de1.700 peces prefabricadesde
formigo. L'edifici esta organitzat a
voltant de dosgransclaustres quadrats
cobertsde 48 X 48 m. Lanau central que
e suneix s’utilitza com asdad'actes, amb
una capacitat per a400 persones.

Lesarees interiorsde competicio estan
distribufdes en aquestsdos petis,
separadesper mitja de cortines
acugtiques. Al voltant d'aguests dosgrans
egpais hi haquatreaes, destinadesa
dlotjar elsserveisauxiliars de piga
magatzem, aules, vestidors, etc. D’aquesta
manerael sblocsd’aules estan orientatsal
sud, i tenen accés directea unaescalaque
baixafinsasterrenysde joc, al’aire
lliure; lesfaganes del bloc administratiui
delabibliotecadonen al nord;i les
facanes esti oest del conjunt estan
congtitufdesper galeriesobertesamb
tancamentsde vidre, quefacilitenla
il'luminacié natural delsdos patisi del
vestibul.




A l'exterior, seguint lamateixadigposcio
amblaqual s’organitza Pedifici, hi ha
quatreterrenysdejocalare lliure: unde
gespanatural, un de gespaartificia i dosde
moquetasintktica Totselssstemesde
seguretat i detecciOd’incendis,
temperaturaambient, megafoniai cablatge
deTedifici SOn controlatsper ordinador.
Per tant, darrerel’aparenca classica de
'INEFC s’amaga unatecnologiaen gestio
d’edificis modernissma

El projecte de condicionament
olimpic

Durant esJocs, ladistribucio general dels
espaisesvafer segonslaseparacié deles
diferentscirculacions. € publicentravaa
lainstal-lacié pel vestibul de lafagana
nordi teniaaccés alagradai dsespaisde
sarveissituatsalazonaenjardinadadela
facana est; laFamilia Olimpicahi accedia
per lafaganasud, per mitja d’uns espais
diferenciatsdel sdel sector del pablic. Un
dels claustresinteriorsvaser condicionat
com asalad’escalfament, ambcinc
tapissoscol-locats directament sobreel
terra,i I'altre, com a salade competicid,
amb tres tapi ssosdisposatssobre una
plataformade 43 X 16 X 0,85 m, abandai

bandadelaqual hi haviaunagrada
provisiond, per a plblicgeneral i per ala
Familia Olimpica, indistintament. Al
voltant detotsaquestsespaisesva
instal-lar larestade savals dsvestidors,
lasalade pesada, laclinicad'esportistes,
lasecretariade lacompeticio, etc. Al
nivell del vestibul principa hi haviales
dependknciesde premsa. Cal dir que una
part d’aquesta plantai unaaltrapart dela
plantasuperior (Iaboratoris, biblioteca,
etc.) no van ser ocupadesdurant elsJocs.

Elsrequisitsolimpics van obligar a
reforgar |'aire condicionati aadequar la
il-luminaci6 de|'hrea de competicio. Aixi,
vacadretapar lesvidrieresi elscdsrasos
per evitar I'entradadirectadelsra

solars, i augmentar laintensitat delallum
artificia,finsaobtenir 1.400 lux alazona
depigta, é)er garantir laidoneitat dela
imatgeteevisva. Aixi mateix, esva
millorar lasonoritzaciodelessalesde
competicioi d’escalfament.Els espaises
van adaptar al'estructura existent; en
general van resultar ben dimensionats, tot
I quelacapacitat delagrada, tant per d
public com per ales personalitats, va ser
Insuficient, acausade lagran animacio
gueva presidir el desenvolupamentdeles
competicions.

1i2

Esvan condicionar elsdos
patis interiorsde Pedifici: un
per a la competicis delluita,
ambtres tapissos disparats
sobre una l_auy‘arma
devada (1), i Paltre per a
Pescalfament dels luitadors.

3
El centrede premsa esva
stuar al nivell del vestibul
principal.

4
Un sequit de Huernes de
Jorma q permeten
Pentrada directa delallum
solar.




Institut Nacional
d’Educacié Fisica de
Catalunya (INEFC)
Propietari

Direccié General de ’Esport,
Generalitat de Catalunya

Gestor

INEFC
Inauguracio

21 dejuny de 1991
Distancies

Vila Olimpica:

CPPiCIRN:
Residencia del COI:

6 km
1 km
4Kkm

Accessos al recinte )
1 Esportistes,eficials, premsa i
organitzacié _
2 Vehiclestécnics de RTV i
ersonalitats
8 Premsai organitzacio
4 Public
5 \ehiclesde manteniment

Area de competici6
6 Pigta de competicic
7 Entrada de dades
8 Posicionsdelsdrbitresala pista
9 Posicionsdels metgesala pista
10 Posicionsdels fotografs ala pida

Grada peralaFO
11 Sdents per a acreditats

Serveis als esportistes
12 Accés
13 Informacio
14 Vestidors
15 Area d’escalfament
16 Sauna
173 ade
18 Clinica d’esportistes
19 Control dei dopatge
20 Area derepds | restauracié

ServeisalesFZ
21 Despatx del president dela FILA
22 Comissid técnico-esportiva
23 Vestidor d’arbitres i jutges
24 Sladetreball dd jurat
d’apel-lacié | delSarbitres
25 gﬁ%m del delegat técnic dela

RTV

26 Parc d‘unitats mobils

27 Control delScomentaristes

28 Accés ala grada

29 Posicionsde | es cameres ala
pista

30 Plataformes delescdmeres ala
grada

Premsa_
31 Zona mixta
32 Centre de premsa
33 Sla d’entrevistes
34 Area derepos
35 Sanitaris
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Secci6 transversal

Pemonalitats

36 Centre d’
37 Area de o—
sa Deg)atx deicap de protocol

40 Accés al drea de competicio

FPiiblic
41 Aceds a la grada
42 Grada

45 Alimentacid i begudes
46 Venda de gelats

47 Assisténcia médica

48 Sanitaris

Organitzacio
49 Despatx del director
50 Sala de treball
51 Oficines de la competici

Tecnologia
52 Sala (¢ telecomunicacions
53 Sala de radio
54 Sald deso i megafonia
55 Locutori
56 Sala de cronometratge
5/ Marcador
52 Sala de control del marcador
59 Magatzem de marcadors
60 Sala de gestié de resultats
61 Sala d'edicit de resultats

Seguretat
62 Sala de control de seguretat
63 Sala d’autoproteccio
@4 Saa de seguretat prblica

Espais sense is olimpic
65 Espais reservats a 'INEFC



1i2
Esva haver d’ampliar
Pespai per al puiblic de les
Pistines Bernat Picornell de
3.000 a 10.000 ssients,
mitjancant | a instal-lacié de
grades temporals. |_a grada
sud em destinada a la
Familia Olimpica,
principalmental s serveis
dels membresdels mitjansde
comunicacio.

| L es PiscinesBernat Picorndll

LesPiscinesBernat Picornell, situadesa
I’ Anella Olimpicade Montjuic, van ser
remodel ades per poder acollir durant els
Jocs Olimpicsles provesde nataciOi
nataci6 sincronitzada, i lafinal de
waterpolo. El projectede remodel atgeva
ser delsarquitectesFranc Fernandez |
MoisésGallego, amb la col-laboracié de
I’Estudi Camp d’enginyeria; preveiala
construcciode duespiscinesde
dimensionsolimpiquesi dosedificisper a
serveisi administracio. Lainstal-lacié
conteniatambé una piscinadescoberta
per alamodalitat de sdts.

LesPiscinesBernat Picornell van ser
inauguradesal'estiu del 1991amb la
celebraciodela VII Copadd Monde
Waterpoloi el Campionat d’Espanya de
Natacio. El finangament delesobresva
anar acarrec del COOB’92 exclusvament, i
lagestié delacongtruccié vaser compartida
entree COOB’92 i I'empresa AOMSA.

| El projecte permanent

LesPiscinesBernat Picorndll van ser
construides €l 1970, amb motiu dels
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XII Campionats Europeusde Natacio. Els
autorsdel projectevan ser el sarquitectes
municipalsAntoni Lozoya, Pere Ricart i
Aleix Agullé, i laconstruccioesvadur a
termeamb lestécniques mésavangades del
moment, cosa que va contribuirasituar-les
entreles piscinesmés rhpidesdel moén.

Amb el projecte dereformaesva
aconseguir una instal-lacié perfectament
adequadaalacompeticio olimpica, que
garantiaunarendibilitat bptimaper aun Us
posterior permanent. Lapiscinade
competicidesvaconstruir de nou aprofitant
I'emplacament del'anterior, perb ampliant
lesmidesa25 X 50 mi dotant-lad'una
gderiade serveisi d’una entreplanta

d’1,50 m per fer bleel fons. Gracies
a disseny dd fonsde vas, amb unaseccio
variabled’entre 2,20 mi 3m, ésunapiscina
per alescursesde natacio molt rhpida.

L'edifici de serveisesdisposaen quatre
plantes, destinadesa instal-lacions,
vestidors, bar i sdlesde gimnas. L’edifici
administratiués unacongrucciode

1.400 ¢ de superficie, divididaen dues
plantesdiafanes. Entre aquestsdosedificis
hi hala piscinacobertad’entrenaments, que
télesmateixes midesquelade competicio.
Lestructura dela cobertaque englobaels
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dosedificisi la piscinaesta formadaper tres
grans ponts-gruesd’estructura metal-lica,
d'on penjalaxar xa que condituexla
coberta. Lespiscinesestan dotadesdela
maquinaria técnica | delscircuitsde
depuraciOd’aigua més avangats.

| El projectede condicionament
olimpic

El problemafonamenta que plantgavael
condicionament olimpic daguesta
installaci6 erala necesstat d'augmentar-ne
la capacitat permanent de 3000 espectadors
finsas10.000 seientsque determinava
T'actadelaFederaciolnternaciond de
Nataci6 Amateur (FINA). L'ampliacioes
vafer per mitja delaconsrucciodetres
gradesprovisonds dueserenla
prolongacidde lesgradeslaterds i la
terceraesvadituar alapart frontal del vas
de competici6, sobrelapiscinade dts.

Lagradasud esvareservar integrament a
|a FamiliaOlimpica, cosaquevafacilitar la
separacio delescirculacionsi vagarantir la

seguretat desdiferentscol-lectius.
L'augment dela capecitat delagradava
obligar aampliar ladotacio de serveisdela
instal-lacié; aixd esvaresoldreambla
col-locaci6é al’exterior del recintede
nombrosesparades, que donaven unanota
fettivai de color d complex esportiu.

Laplantadiafana del'edifici administratiu
vaacallir e centrede premsa, € qual
disposavad'unasaladetreball per a240
periodistes, unasalad’entrevistes per a
160 personesi unazonade treball per a
Porganitzaci6.

Cdl destacar que e dimensionament dels
diferentsserveisvaser correcte, tret
nomeésdel casdelsgrups electrbgens, que
van resultar sobredirnensionats, ja que d
consum real vaser forga inferior a
previgt. D'altra banda, I’area de repbs per
alapremsavaser infrautilitzada per
aguest col-lectiu, perd en canvi esva
convertir en una zonade descansper ds
voluntaris. Larestad’espais esva
caracteritzar per lacomoditat i per un
grau defuncionaitat molt elevat.

1i4

Entre Pedificl de serveis i

Pedifici administratiu, hi ha

una piscina coberta
Pentrenament, de les

mateixes midesquela de

competicid.

Vista aéria de les Piscines
Bernat Picornell, amb
Pimpressionant
desenvolupament de les tres

rades temporals: dues eren

a prolonfacié delesgrades
laterals; la tememes va
situar sobre la piscinade
salts, queno esva fer servir
durant elsJocs.

3

Lespiscines estan dotades
dels mecanismestécnics més
avangats del moment.
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1

Els espectadors i les cameres
detelevisié van poder seguir
la competicié desaltsa la
Piscinade Montjuic, amb
mearc incomparable de |a
ciutat de Barcdonaalfors.

| La Piscinade Montjuic

Aquesta piscina, situadaal vessant sud del
parc de Montjulc, vaser laseudela
competicié olimpicade salt de trampolii
delafase preliminar de waterpolo.

Lainstal-lacié s’aixeca en el blocde
['antiga piscing, construida 1’any 19291
ampliada posteriorment amb una graderia
nova, amb motiu dels1I Jocsdel

M editerrani del 1955. Lacaracteristica
principa d'aquestainstal-lacié ésel seu
emplagament privilegiat,com a mirador
delaciutat de Barcelona. El finangament
delesobresde remodelatgei lagestio de
la congtrucci6 van anar acarrec del
COOB’92.

| B projecte permanent

El remodd atgede la Piscinade Montjulc
esvafer d’acord amb € projectede
I'arquitecte Antoni de Moragas i I'empresa
d’enginyeria Barning,. L ainstal-lacié antiga
vaser totalment enderrocada, tret de
Pedifici auxiliar de serveisdenominat €

xaet, que vaser restaurat per sSituar-hi les
dependbnciesde suport administratiu.

Lainstal-lacié consta de dosvasosde
piscinaal’aire lliure, unde 25X 25 X 5m
destinat alssaltsi Paltre de 383X 25X 2,10 m
destinat al waterpolo. Lapiscinaantigaes
va comengar aenderrocar e febrer del
1990, i el mesdemarg del mateix any es
vaniniciar lesobresde construccid dela
novainstal-lacié.

El plblic accedeix ala Piscinade Montjulc
per I'avinguda de Miramar, d nivel dela
part superior delagrada,i dsesportistesi
larestade col-lectiushofan desdelaplaga
delaFont Trobada, d nivel inferior, situat
a29 m per sotadel’avinguda de Miramar.
Un edifici mur, en €l qual hi halesescales,
unapasserai un ascensor, ésel nudli
principal que comunicael sdiferentsnivdls.

Lazonadeserveis, situadaal nivell
immediatamentinferior a delespiscines.
disposade vestidors, gimnas, lavabos,
assstbnciambdica, area de control deles
pistinesi salesdemaquines i de

manteni ment.




Sotalagradapermanent, al nivell deles
piscines, hi halesdependhnciesque
acullenlessalesde control del marcador,
lasdadesoi locutori | €lsmagatzems
esportiusde lainstal-lacié, ameés d’alguns
espaisbuitsde reservaper al’organitzacié
delescompeticions.

| El projectede condicionament
olimpic

L’emplagcament privilegiat dela
instal-lacié com amirador delaciutat des
d'un delsvessantsdelamuntanyade
Montjuic vaser unadelesexigéncies més
importantsal'hora d'adaptar-la al’ds
oiimpic. Latopografiapeculiar del terreny
novaser un obstacle per aconseguir un
funcionament correctedelsdiferents
serves, perod cd dir que vacomplicar e
procés de condicionament olimpic.

A lesterrassesoriginadesper la
diferéncia de cotesi pel pendent del
terreny, s’hi van Situar |esinstal-lacions
destinadesd publici alarestade
col-lectius.

El projectede condicionament vacongstir
aadequar esespaisde |lainstallacié s
requisitsdel funcionament olimpic, i a
incorporar-hi qualsevol altre element
necessari. En aquest sentit, cal destacar la
col-locacié d’una velade30 X 14 m,
situadaal nivell delaplatjade piscines,
quevaservir com acentre de premsai
sdadentrevistes.

Delsespais previstosen € projectede
condicionament olimpic, Unicament el
destinat aaparcament de vehiclesdela
flotaolimpicava resultar infrautilitzat, a
causadeles normes estrictes de seguretat,
que aconsd laven utilitzar un gparcament
exterior.

El condicionament olimpic tambéva
comportar lainstal-lacié de 2400 places
de gradesprovisonals, queesvan afegir a
les4.100 places permanents. Lesarees de
repbsi lesgradeses van convertir en
miradorsexcepcionalsde Barcelona. Les
cameres detelevisOvan transmetreatot
el mon lesimatgesespectacularsdels
saltadorsllangant-se al buit, amb el marc
incomparabledelaciutat al fons.

1

La Piscina de Montjuic va
ser construida €l 1955 &,
ocasié dels II Jocs de
Mediterrani, en un dels
vessants del parc. El seu
emplagament converteix
aquesta instal-lacié en un
mirador excepcional de la
ciutar. L'especial topografia
del terreny fa 3:: Paccés del
piiblic es faci des de la rnrl'
superior de la grada, a
nivell del carrer.

2,3i4
A la instal-lacié hi ha dues
piscines descobertes, una
dedicada a saltsi Paltra ala
practica del waterpolo.
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3 Premsa 10 Accés per acompetidors 21 Oficina dela FINA
4 Personalitats 11 Accés per ano-competidors 22 Comissié técnico-esportiva (WP)
5 Gesti6 depassis 12 Informacié 23 Comissié técnico-esportiva (DV)
6 Public 13 Vedtidorsdesalts 24Vestidorsde jutges
. 14 Vestidors de waterpolo 25 Sala de treball dels jutges
Area de competicid 15 Sala de massatges 26 Despatx del dekgat técnic (WP)
7 Sts 16 Sla de musculacié 27 Despatx el delegat téenic (DV)
eWaterpolo 17 Clinica d’esportistes 28 Sanitaris

18 Primersauxilis
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RTV
29 Parc d’unitats mobils
30 Parc de la NBC
31 Control dels comentaristes
32 ines de RTO’92
33 Plgtaformes delescdmeres
34 Plataformes deles cameres

epecials

Premsa
35 Zona mixta
38 Centredepremsa )
37 SAlad’entrevistes de TV

Personalitats
38 Sala de personalitats
39 Despatx del cap de protocol
40 Sanitaris

Piblic
41 Grada
42 Informacié
43 Venda d'entrades
44 VVende de novetats
45 Alimentacio | begudes
46 Magatzem deisbars
47 Fotoi video
48 Llibreria
49 Assisténcia médica
50 Sanitaris

Organitzacio
51 Accés
82 Oficines del'organiizacid
83 Oficines defacompeticio
84 Sdlal magatzem de cerimonies
55 Magatzem dematerial esportiu
58 Magatzem de manteniment
57 Magatzemde logistica
58 Sanitaris
59 Areade restauracio
60 Centre d'acolliment de Xbfers
61 Aparcament de la flota olimpica

Tecnologia
82 SAla de telecomunicacions
83 SHiade CATV
64 Sala de control de radio
65 Control desoi megafonia
66 Marcador alfanumeric
67 Sala degesti 0 deresultats i
control de marcador
88 Saiad’edicis deresultats
69 Taller de fotocopiadores

Sefuretat
70 Sala de control de seguretat
71 posiciOde visio | vigilancia
72 Sala d’awtoproteccié

73 Sola de seguretat piiblica
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B Palau dela Metal-lrgia,
construit €1 0CasO de
PExposicié Internacional
del 1929 i Situat a Pentrada
de PArea de Montjuic des de
|aplaca d’Espanya, va X la
U de la competicié
d'esgrima

| EI Palau dela Metal-hirgia

El Palau delaMetal-ldrgia vaacollir la
competicio d'esgrima delsJocsdela
XXVa Olimpiada.

Situat al vertex nord-oest del’Area de
Montjuic, €l recintedel Palau dela
Metal-lirgia s’utilitza habitual ment,com
larestade palausdel'avinguda dela
ReinaMaria Cristina, per acollir les
mostresi els salonsque organitza
periodicament laFirade Barcelona. Per
tant, latransformaci6 en unainstal-lacié
de competicioi d'entrenament d'esgrima
per dsJocs Olimpicsde 1992 vatenir un
caracter totalment temporal,coms es
tractésd'adequar €l Palau a unafiramés.

| El projectepermanent

El Palau ésun delsgransedificis
construits amb motiu de ’Exposicié
Internacional del 1929; acausadeles
sevesdimensions, delimitaun delscostats

del’avinguda dela ReinaMaria Cristina,
eix d'accés principal a parc de Montjuic.

L’edifici, projectat €l 1927 pelsarquitectes

AlexandreSoler i Marchi Amadeu
Llopart, escaracteritzaper lasobrietat de
lessevesliniesi lasolidesaconstructiva.
L'estructuraés deformigdéarmat, amb
gransportics de prop de 20 m de ltum, i
['organitzacié delaplantaés molt smple.
El Palau sordena al ilarg d’un eix
longitudinal; d'altra banda, i'accés
principal crea un eix transversal que, en el
creuament amb € longitudinal,formaun
espai central cobert amb unagran clpula.
Alsdosextremsde’eix longitudinal hi ha
dosrecintes més petits, col-locats
transversalment, que acaben de definir
I'eix d'ordenacio.

L’estil arquitectbnicd'aquest edifici, que
estaentre el colossalismei el gust per la
simplificacio,entrel’art déco i
I'expressionisme centreuropeu que
imperavaen el moment delaseva

. construccio, es caracteritzapel tractament
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delacobertadelacupula, ambla
descomposiciden trianglesi laclassica
reduccio esquematica alescolumnesde
seccio quadrada.

| El projectede condicionament
olimpic

D’acord amb laconfiguracié espacia del
Palau, esvasituar la pistareservadaales
finadssotala gran clpulacentral, mentre
Sue larestade pistesde competicid esva

istribuir al ilarg dePeix longitudina i a
bandai bandade lacuipula

L ano-interferéncia entrelescirculacions
del publici delaFamilia Olimpica estava
garantida, jaque el's accesosr iuses
van Situar en costats oposatsde Iedifici;
aix{, Parea de competicio eral’tinic espai
comu, i feladeseparacio entre elsdos
col-lectius.

El condicionamentolimpic vaexigir la
modificaci6delaxarxade distribucié de
Paire condicionati € reforcament de
Penllumenat delasda La instal-lacié

d’entrenament | d’escalfament i €S
serveisde s esportisteses van habilitar
en un palau annex, accessiblea
conjunt per Pextrem nord deledifici

principd.

El projectede condicionament
olimpicvahaver deresoldre dos
problemes. el poc temps disponibleper d
muntatge delsel ementsde la instal-lacié,
i el pocespal de que esdisposavaper ala
gradadelapistadelesfinds; aixi,
abansdefer el disseny definitiudela
grada, vacadreelaborar cinc
projectesprevis.

Com agransencertsdel condicionament,
cd remarcar lacomoditat queva
representar per dsesportistesia
concentracio detotalasevaactivitat
esportivaen un sol complex, i laclaredat
formal enladisposciédetotselsserveis
temporals.

1

L’drea d’entrenament i
escalfament dels tiradors es
va situar en un palau annex,
accessible des de Parea de
competicid.

2

La pista reservada a les
fird s esvasituar sotala
clpula central del Palau.

3

Les pistesde competicié
fden d’espai separador entre
les ribunes destinades a |a
Familia Olimpica i les
destinades al pablic



Palau de la Metal-hirgia

Propietari

Firade Barcelona
Gestor

Firade Barcelona
Inauguracié

Exposici6 Internacional de
Barcelonadel 1929

Distancies

Vila Olimpica: 5,5 kmn
CPP i CIRTV: 0,1 krn
Residéncia del COI: 3 km

Aceessos al recinte
1 ESportistes | oficials
2 RTV, premsa vehiclestécnics
3 Personulitaci esportistes no
competidors
4 Organitzacié
5 Public

Area devonspeticié
6 Pidade finals
7 Pistesde competicio

Instal-lacié d’entrenament
8 Slla d’entrenament
9 Vestidors
10 Area derepds
11 Sanitaris

Gradape alaFO

12 Seients per aacreditatsala pista
de finals )

13 Seients per a acreditatsaaltres
pistes

Serveis als esportistes
14 Informacié
15 Vestidors
16 Sala de massatges
17 Dutxes
18 Sanitaris
19 Area d’escalfament
20 Sala dereunionsde capsd’equip
21 Clinica d’esporiistes
22 Control dd dopatge
23 Area derepds | restauracio
24 Sala de control d’armes
25 Taller d'annes
26 Estands d’armes

Serveisa les Fl
27 Oficinesdela FZE
28 Sila de detegats | drbitres
29 Areaderepos d’drbitres

RTV
30 Parc d’unitats mobils
31 control dels comentaristes
32 Oficines de RTO92
3B Sanitaris
34 Posicions de [es cameres ala

pista de finals
35 Plataforn delescameres

Premsa
38 Zona mixta
37 Centre de premsa
38 Area derepos
33 Sanitaris

Personalitats
40 Centre d’acolliment
4 Areaderepdsi restauracié
42 Sanitaris

Piblic
43Grada
44 \Venda de novetats
45 Alimentacié | begudes
46 Assisténcia médica
47 Sanitaris
48 Area derepos

Organitzacié
49 oficines de protocol
50 Preparacié de cerimonies
51 Directori técnic _
52 Despatx ddl director, oficines i
e e
53 Degpatxos irector adjunti
dels delegatsmédics
4 Despatx Oel director de personal
55 Despatx del director esportiu
58 Oficinesde l'organitzacié
57 Confeccié de material esportiu
3 Sanitaris _ _
59 Area derepdsi restauracio
60 Magatzemde logistica
61 Magatzem deneteja

Tecnologia S
62 Saladetelecomunicacions
CATV

63 Sala de control de radio
s4 Sladeso i melgafbm

65 Central d’amplificadors
88 Magatzemde marcadors
67 Sala de gestio deresultats
68 Sala d’edicié de resultats
69 Taller de fotocopiadores
70 Marcador salfanumérics

Szﬂactat

71 Sala de control de seguretat
72 Sala d’autoproteccié

73 Sla de seguretat piiblica

Planta gener al

62
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| El Palau d’Esports de Barcdlona

El Palau d’Esports de Barcelonavaser la
sau delafase preliminar de voleibol | de
la.competicio de gimnastica ritmicadurant
dsJocsdelaXXVa Olimpiada.

Lainstal-lacié vaser construida |'any 1955
amb motiu delsII Jocsdel Mediterrani,
segonsd projectedel'arquitecte Josep
Soteras, | ésunadelesprimeresobres
singularsque es van congtruir a Espanya
ambformigéarmat. Va ser remodelada
['any 1986 per |'arquitecte Francesc
Labastida, per alaceebraciode
Mundo-Basquet’86.

Lainstal-laci6 s’utilitza freqUentmentcom
aescenari de competicionsesportives, de
festivasde miscamodernai d’altres
esdevenimentsculturalsi deiieure.

L’dltim procésde remoddatgedel Paau,
fet € 1991, vaser finangat integrament pel
COOB’92, i teniacom a objetiu adgptar-10
asrequisitsolimpicsi augmentar-nela
capacitat de priblic.

| El proj ectepermaneﬁt

El Palau d’Esports est2situat en unailla
formada pescarrersde Lleida, de Joaguim
Blume i delsJocsMediterranisi I'avinguda
delaTecnica, quelimita amb € recintede
laFiradeBarcdona. Esde planta
quadrada, de80 X 80m, esta construit anb
unaestructuradeformigé vig, i €
caracteritzauna cobertade gran llum
formadaper arcadesdeformigé, orientada
seguint Peix nord-sud. La pista, de parquet,
esta Situadaen unespai de43 X 25m

El Pdlau d’Esports s’organitza a partir dels
gransvestibulsdel'avinguda dela Tecnica

i del carrer deLleida, esquasestan units
per mitja d’uns passadisosalargatssituats
dslateralsddscarrers perpendiculars.

El projectede reformavaconsstir enla
modificaciédeles arees de vestidorsi
d'oficines, sStuadessotaesvestibuls
principals—ds doslateralsoposatsdela
pistade competicio—, i en laconnexio
d'aguestes dues arees per mitja d’un tunel
semisoterrat. També va cadre remodelar
les grades, sense modificar-ne, perb,

t

Control d’accés al Palau
d’Esports de Barcelona.
L’edifici va ser construit el
1955 amb motiu dels IT Jocs
del Mediterrani i va ser una
deles primeresobresque es
van construir a Espanya
amb formigé armat.
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Al Palau d’Esports esvan
celebrar les competicions de
voleibol —excepte |a final—
i de gimnastica ritmica
es}portiva. L’edifici és de
planta quadrada de

80 X 80 m, amb una wberta
de gmn llum formada per
arcades de formigé.

I'estructura, per aconseguir una capacitat
per a6.500 espectadors, com també per
adequar lainstal-laci6 al reglament
d'espectacles, d'acord amb lanova
capacitat. Lesgradessuperiors, que
nomeéstenien una bancadade formigo, es
van dotar delescadiresque exigiala
normativaolimpica.

El projectede condicionament
olimpic

L'element més caracteristic d'aquest
projectevaser laconstrucciétemporal
dun pont elevat per damunt deI’avinguda
delaTbcnica, el qual uniael Palau
d’Esports, seu de lacompeticio,amb el
Pavell6 d’Ttalia, on elsesportistesfeien els
darrersminutsd'escalfament abansdela
competicié. El condicionament preveia
I'adequaci 6 delsespaisalsusos olimpicsi
laseparaci6 delsdiferentscol-lectiusa
I'interior delainstal-lacié. El problema
principal van ser lesdimensionsreduides
delesarees deserveis, que en alguns
casosvan obligar acompartir usos (una
mateixasdafeladesalade jutgesi de sala

d'entrevistes), a habilitar elsvestibuls com
azonesdetreball i asituar al'exterior del
recintealgunesfuncions, com aral'hrea de
repbs per al’Equip’92.

Laproximitat del CPPvafer innecessaria
I'adequacié dun centrede premsaen
aguestainstal-lacié. El col-lectiu dels
mitjansde comunicacié disposavad'una
area reservadaalagrada, d'unazona
d’informacié i acolliment, d'una oficinade
redaccioi d'una salad'edici6 delsresultats;
amés, podiautilitzarlasalade reunions
delsjutgescom asaadentrevistes. A
P’area de competicio, €l paviment de
parquet esvasubstituir abansdels Jocs per
un paviment sintbtic de Taraflex, més
flexible, de 6,2 mm de gruix, per satisfer

e srequisitsesportiusde les competicions
devoleibol i de gimnastica ritmica. Per ala
gimnastica, esvan col-locar sobreaguesta
base €ls dos tapi ssosde competicio, de

16 X 16 m cadascun. El resultat findl,
atesesleslimitacionsde I’edifici, vaser
molt satisfactori; vadestacar-hi
especialmentl’agradable caracteritzacio
deTl’area de competicioi el funcionament
correctedel conjunt.
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Palau d’Esports
deBarcdona
Propietari

Ajuntament de Barcelona
Gestor
BarcelonaPromocio S A
Inauguracié

Marg del 1992
Distancies

Vila Olimpica: 5,5 km
CPPi CIRTV: 0,3 km
Residenciadel COl: 3km




Palaun d"Esports de Barcelona

Accessos al recinte
1 Espaortisies, organitzacid,
litats i premsa
2 Vehicles técnics de RTV
3 Gestid de passis
4 Piablic
5 Vehicles de manteniment

Area de
6 Pista de competicid
7 Caps de idh
8 Posicions dels fotdgrafs

Grada per a la FO
9 Seients per a acreditats

Serveis als esporiistes
10 Accés per a compeiidors
11 Accés per a no-competidors
12 Vestidors (VB)
13 Vestidors (GY)
14 Dutxes § sanitaris
15 Area d'escalfament
16 Sala de ["tilum langament (GY)
17 Clinica d’esportistes
18 Primers auxilis
18 Control del dopaige
20 Area de repds

Serveis a les FI
21 Oficines de la FIG i la FIVB
22 Oficines del comité técnic |

23 Vestidors d'drbitres }

24 Sala de treball dels juiges
25 Sala del jurat d’apel-lacis
26 Despatx del delegat técnic

RTV
27 Parc d'unitats mobils
28 Control dels comentarisies
29 Posicions de les cdimeres

Premsa

: I 29

39

30 Accés

3 Fona mixta

32 Cenire de premsa i sala
d'entrevisies

33 Area de repos

34 Sanitaris

Plantagrada

Personalitats
a5 Accés
“ﬁm - ?ﬁd" de I
a7 Despaix del cap de proioco
EBSME:J':'J

Piiblic
39 Grada
40 Informacid
41 Venda d'entrades
42 Venda de novetats
43 Alimentacid | begudes
44 Foto i video
45 Assisténcia médica
48 Sanitaris

Organitzacié /
A7 Accés t
48 Oficines de ['organiizacio
48 Oficines de la competicid
50 Despatx del cap de cerimdnies
51 Magatzem de material esportiu
52 Magaizem de manteniment
53 Magaizems de logistica

54 Sanitaris

85 Vestidors

56 Area de repos

57 Area de restauracid

58 Cenire d'acolliment de xofers

Tecnologia
59 Sala de telecomunicacions
60 Sala de CATV 62/88 ~.| 7]
Si Sala de control dé radio { 8
62 Sala de so i control de marcador |
63 Marcador alfanumeéric
64 Sala ¢ gestié (|c resultats
65 Sala de control de resultats
66 Sala d’edicié de resultats

28736/
I7/30/88 e

Sefurmll'

67 Sala de control de seguretar
68 Pasicid de visid i vigildncia
68 Sala d"autoprotecci

Secci6 transversal

10

20rn

g
_L - 4243088

70 Sala de seguretat priblica

Secci6 longitudinal

10

20m



| EI Pavellé6 L’Espanya Indugtrial

La competiciod’halterofilia dels Jocsde
laXXVa Olimpiadavatenir llocal
Pavedl6 L'Espanya Industrid. Aquest
pavell6, de novaconstrucci 6, esta situat
en un parc urbh, a barri de Sants, al’antic
solar delafabrica de L'Espanya
Industrial, un dds motorsdelaindistria
textil catalanadd find dd segle XIX. El
complex disposaduna sala esportiva
polivaent,d'una piscinacobertai dun
gimnas. L'edifici esvainaugurar el 7 de
desembrede 1991 amb lacelebracid dela
Copadel Moén d’Halterofilia, en €l marc
delesCompeticions’91. El financament i
lagestié delesobresvan anar acarrec del
COOB’92.

| El proj ectepermanent

El pavdlo, projectat pelsarquitectes
Ramon Artiguesi Ramon Sanabria,
forma part del programade reconversio
delsanticssolarsde L 'Espanyalndustrial
en €l parchomonim, a qual esth unit per
una plataformaaccessble desde laplaga

delsPaisos Catal ans, davant del’estacié
de Sants.

L’edifici & unaconstruccioenformadeT,
I'da superior delaqual esta Stuadasotala
plataformaesmentada. Aquestaplantaen
formadeT ésd cosprincipa del’edificacié
i esresol amb unacobertaen voltaque
descansasobrel’estructura deformigé. La
il-luminacié natural del pavello
s’aconsegueix zenital ment, per mitja duna
[luernalongitudind situadaala part
superior delacobertad’alumini i unabanda
perimetra vidriadaqueen recorrelabase.

Lanau central acull I'espai esportiu
principa i disposad'una salatripleper a
laprhcticad’esports d'equip. Sotales
grades permanentssituadesasdos
lateralsmésllargsdelasaahi ha, auna
banda, el blocde vestidors,i, al'altra, un
espai sensesubdivisonsinternes,en
qual hi hadls magatzems, comunicats
directament amb lasala de competicié. En
un delsextremsdel cos principal, sota e
vestibul daccés desdel nivel dela
plataforma, hi halapiscinacoberta, de
12 X 25m. Aquest espai connectaamb

1,2i3

La competicié d’halterofilia
vatenir lloc al nou Pavellé
L'Espanya Industrial,
aixecat en €l parc homonim,
a tocar de Pestacié de Sants.
Va ser inaugurat al
desembre del 1991, amb
motiu de la celebracié dela
Copa del Mén
d’Halterofilia, en €l marcde
les Competicions’91.




4
Lanau central del Pavellé
va acollir Pespai per a la
competicié | els saients per
als espectadors, que van ser
ampliats amb grades
provisionalsque enllacaven
amb € nivell daccés del
public alapista

I'da superiordelaT, on hi hael blocde
vestidorsi algunsserveisdela piscing, €l
gimnhs, lessalesde calderesi els quadres
elbctrics. A I'dltre extremdel cos principal
hi haunasaasoterrada que donaserve a
un casd social situat alsedificisque hi ha
al’altra bandad’un pati de veins.

El projectede condicionament
olimpic

El problemafonamental que va haver de
resoldreel projectede condicionament
oiimpicvaser el d'aconseguir una
capacitat de publicadequadaa
I'envergadura de lacompeticio. Aixd va
obligar aincloure al’interior de lanau
principal un nombreconsiderablede
gradesprovisionals, que, apartir del nivell
del’area de competicio, enltagaven amb €l
nivell superior d’accés per a public, on hi
haviaun segon bloc de grades.

Ladistribuciégeneral delsespaisva
respondreal criteri de separacié dels
diferentscol-lectius. El publici lapremsa
accedien al recinte per la plataformaque

comunicaamb I’estacié de Sants, mentre
guelarestade col-lectius delaFamiiia
Olimpicahofeiapel mateix nivel dela
pista. Leszonesde serveises van disposar
formant unaanellaperirnetral al’area de
competicio. Al lateral delsvestidorses
van habilitar lessalesde pesadai les
saunes, i el lateral delsmagatzemsesva
compartimentar per allotjar-hi diversos
serveisper alacompeticioi €s
esportistes; aguestsdisposavend'una
amplia area d’escalfament alasaaseu del
casal socid. Al damunt dela piscina,
cobertaamb un entarimat sostingut per
unaestructurametal-lica, esvan instal-lar
elsdespatxosde I’organitzacié. El gimnhs
esvacondicionar per allotjar el centre de
premsai lasaad’entrevistes.

El s aspectesmés positiusdel
condicionament van ser ’excel-lent .
disposicié dela plataformade competicid
i delesgrades, lasmplicitati la
funcionalitaten ladistribuciodelsespals, i
lesarees de repbsi lieure, molt
agradables, que esvan habilitar per a
publici laFamilia Olimpica en una part
del parc de L’Espanya Industrial.
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Planta baixa

Pavellé L’Espanya
Industrial

Propietari

Ajuntament de Barcelona

Gestor

Ajuntament de Barcelona
Inauguracié

7 de desembre de 1991
Distancies

Vila Olimpica: 6 km

CPPi CIRTV: 1,2 km
Residenciadel COl: 3 km

Accessos al recinte

1 Esportistes, organitzacio,
personalitats | Vehiclestécnics de
RTV

2 Pablici premsa

3 Vehiclesde manteniment

Area de competicié
4 Tarima de competicié

Grada per alaFO
s Selentsper a acreditats

Serveis als esportistes
6 Accés
7 Informacio
s Area d’escalfament
9 Sllade pesada

12 Clinica d'esportistes
13 control del dopatge
14 Areaderepds

Serveis o les FI

15 Despatx del president dela IWF

16 Despatxos dels delegats técnics
dela IWF

17 oficines dela IWF

18 Oficines de la FEH i la FCH

19 Slad’arbitres

20 Vestidor d’drbitres

RTV

21 Accés

22 Parcd’unitats mobils

23 Control del's comentaristes

24 Posicionsde les cameres ala
pista

25 Posicions de les cameres a la
grada

26 Posicions (€ |escameres centrals

Premsa
27 Accés
28 Zona mixta
29 Centrede premsa
30 Sala d’entrevistes
31 Cambra fosca
32 Area derepos

Personalirats
BACCES
34 Centre d’acolliment
35 Areaderepds

35 Despatx dd cap de protocol
37 Sanitaris



Public
38 Accssala grada
39 Grada
40 Informacié
41 Venda (e novetats
42 Alimentacié | begudes
43 Assisténcia médica
44 Sanitaris

Organitzacié
45 Oficines de I'organitzacié
46 Oficines de la competicié
47 Vestidor de voluntaris )
48 Magatzem Be material eportiu
49 Magatzem general
50 M a%atzem ke logistica
51 Cenire d’acolliment de xofers
52 Aparcamentdela flota olimpica
53 Area de restauracis
54 Sanitaris

Tecnoly

55 Sala de telecomunicacions i
CAW

56 Sala de control de radio

57 Sala de control Be S0, megafonia
i locutori

58 Sala d’amplificadors

59 Marcador

60 Pantalla gegant de video

61 Magatzem de marcadors

62Saladegestié i edicié de resultats

Seguretat
63 Sala de control de seguretat
64 Sala d’autoproteccit
65 Sala e seguretat publica
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| EI Cirauit deCros

Laprovade cros delsJocsdelaXXVa
Olimpiadavatenir llocen un circuit que
esvatragar aprofitantlatopografia
peculiar del nop Jardi Botanic de
Barcelona, al’Area de Montjuic.

L’area principal d'aguest recorreguterael
conjunt format per ’Estadi Pau Negrei la
pistad'atletisme annexa, on hi haviael
punt de sortidai d'arribada del circuit,
com tambéelsdiferentsserveisper a
public i laFamilia Olimpica. Lesobres
d'aguest complex esportiu van ser
finangades conjuntament per
I’Ajuntament de Barcelona, HOLSA i €l
COOB’92,i lagestio delaconstrucciova
anar acarrec ’AOMSA.

| El projecte permanent

El conjunt, que ésobrade I'arquitecte
Pere Pujol, estaformat per I’Estadi Pau
Negre, la pistad'atletisme annexai un
edifici comu de serveissituat al costat del
carrer del Foc.

El terreny del camp d'hoquel télesmides
reglamentaries, és adir, 914 X 55 m; la
pistad‘atletisme constad'un camp de
gespa natural envoltat desiscarrersde
400 m de corda, de material sintétic; a
meés, sobre ’edifici de serveis hi hauna
grada parcia ment cobertaamb capacitat
per a1.200 persones.

El projectede condicionament
olimpic

El condicionament olimpic se centravaen
dos aspectes: ’adequacié del'edifici de
sarveisi delagradaalesnecessitats
especifiques delaFamiliaOlimpicai del
public, i el tragat del circuit, que partiade
lapistad’hoquel i Sendinsava pel Jardi
Botanic. Ladistribuciodelsespaisesva
dur atermesense problemesgracies ala
simplicitat delsrequisits. Els aspectesmés
destacablesdelaprovavan ser labellesa
del’entorn i elsforts pendentsdel
recorregut. Els mitjansde comunicaciéla
van definir com unaprovaespectaculari,
malgrat laduresadel tracat, esvan
aconseguir marquesexcel-lents.

4

v

aql 'r:;fl;ﬁ' |
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B RtadsSianNeararansns!
del Circuit de Cros, que es
va tragar pel Jardi_Botanic
de Barcelona, a PArea de
Montjuic.




Circuit de Cros
(Jardi Botanic, Etad Pau
Negrei piga d’atletisme)

Distancies

Vila Olimpica: 6 km
CPPi CIRTV: 1km
Residéncia del COI: 4 km

Accessos al recinte Fa
1 Egﬁ_orti stes,premsai organitzacio /?Jj
2 Vehicles de personalitats L.--—‘T':'-:
3 Public
4 \Vehiclesde manteniment v | 1

Area de competicié h"""::,__
5 Circuit de Cros ’\\J‘- 5

Grada per alaFO S5
6 Seientsgg a acreditats -\J‘K

Serveis als esportistes fucf ra

7 Accés i ¥
€Vestidors

9 Sala de massatges

10 Area d’escalfament

11 Gimnads de musculacié
12Sladecrides
13Clinicad’esportistes ) i
14 Area de repos i restauracio

SarvesalesFI
15Vestidorsde jutges (TTTTTTT " Lo i 'S . i i
Inclososal parc d’unitats mobils — - : i, :
de ¥’Estadi Olimpic Planol de situacié é 5:] .
m

Premsa
16 Zona mixta

Personalitats
17 Accés

18 Area de repos P TITT o e R | . | EEBS  g
19 Sanitaris as N e IR |2 - BRI
Public

20 Grada

21 Venda d'entrades
22Venda denovetats
2 Alimentacioi begudes L |
24 Assisténcia médica Estadi Pau Negre. Planta baixa 0 10  20m
25 Sanitaris

Organitzacié
X Oficines de l'organitzacié
2 Oficines deéa compe;]l cio
28 Magatzem dematerial esportiu 24 =
29 Magatzemsgenerals b — T g% i + 3
30Vestidors L |28

115 —a8q
1

-
n|

By

Tecnologia
31 SAla de radio
32 Locutori i control de so ) ) lo =% 4 I =
33 Sila decronomeiratgei resultats Estadi Pau Negre. Plantaprimera 0 0 20m
34 Sala de gestiO de resultats
P Sala d’edicié de resultats

&uretat _
36 Sala de control de seguretati sala —— )
detelecomunicacions | = 3 = = 20

1

Instal-lacions
37 Estadi Pau Negre
38 Pistad atletisme | A L
39 Jardi Botanic Estadi Pau Negre. Plantasegona 0 0 20m




| El Circuit deMarxa

Lesprovesde 20i 50 km marxamasculines
i lade10km marxafemeninaesvandur a
termeen uncircuitsituat a passsigdela
ZonaFranca, al,5 km delEstadi Olimpic.
H circuit per alesprovesfemeninestenia
unalongitudde1.000m; i & delesproves
masculines, de 2000 m Lasortidaesfeia
en aquest circuiti I'arribada tenialloc a
I’Estadi Olimpic.

Com ainstal-laci6é de suport de caracter
provisond, esva utilitzar I'escola publica
Enric Granados, a costat delaliniade
sortida, per alamilloradelaqual el
COOB’92 vafinangar diversesobresde
remodel atge, de caracter permanent.

[El proj ecte de condicionament
olimpic

El projecte de condicionament va ser
for¢a senzill. Per alaretransmissio
tedlevisivaesva utilitzar I'estacio base
Stuadaal turo del Carig, aBadalona, la
qual rebiad senya queesvehicles

electrics de seguiment delacursa
enviaven dshelicdpters. Aquestaestacio
basetambé esva utilitzar per ales
cerimonies d’inauguraci6 | de clausura, i
per alesdues maratonsolimpiques. Les
Imatgesdel'arribada van ser recollides
per lescameres de’Estadi Olimpic.

Per acada provaesvan instal-lar dues
zonesdedistribuci0d’esponges al llarg
del circuiti un punt amb aiguad tram
Situat entreel circuiti laliniad’arribada a
I’Estadi Olimpic; alesprovesde

20i 50 km també es va habilitar un punt
d'avituallament per alscorredors. Esva
precintar el circuit amb cintade plastic,
menys &l's punts de di stribuci 0 d'esponges
i d’avituallament, que esvan protegir anb
unatancametal-lica mobil. Aquest
encintat esva haver defer especificament
per acadascunadelestres proves.

Tan solscd fer notar quelesgrades
temporal sde 400 placessituadesalalinia
de sortida, reservadesalaFamilia
Olimpica, van resultar

sobredimens onades, jaque nomésse’n va
arribar a ocupar el 40 %.

1

Punt d’avituallament |
dutxes paalsatletesen la
prova de marxa.

2i3

Les proves de mama, tant en
L categoria masculina com
en L femenina, Svan
realitzar en Un circuit situat
al passeig de | Zona
Franca de Barcelona, a

1,5 km de PEstadi Olimpic

4
Com en |la maraté, & punt
d’arribada era a PEstadi
Olinlzpzq al s(iL‘Ji’:d s’awediaba
oca es tro
gﬁlivell dela piqstu;



Cicuit de Marxa

Distancies

Vila Olimpica: 7 km
CPPi CIRTV: 2,5 km
Residéncia del COI: 4 km

Accessos &l recinte
1 Esportistes, premsa, organitzacié

i personalitats

2 \}éﬁclestécnics deRTV
Grada per ala FO

3 Selents per a acreditats

Serveis als esportistes _
4 Sala de massatges, vestidorsi
clinica d’esporfistes
5 Sala de crides
6 Area derepds
7 Sanitaris

RTV
8 Parcd’unitats mobils
9 Sanitaris

Organitzacié
10 Oficines
11 Magatzem general
12 Sanitaris
13 Areaderepds

Tecnologia o
14 Sala de control de megafoniai
locutori
15 Sola de gestié deresultats

retat
16 Sala de control deseguretat
17 Sa d’autoproteccié

Instal-lacions _
18 Escola Publica Enric Granados

—

EscolaPublica Enric Granados. Plantabaixa
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| El Circuit deMarato

Lesmaratonsfemeninai masculinadels
JocsdelaXXVa Olimpiadavan sortir de
laciutat de Matar6, unalocalitat
costanerasituadaa30km al nord de
Barcelona, i van arribar al’Estadi Olimpic
de Montjuic.

Durant s primersdivuit quilbmetres, €l
circuit delamarat6 seguialacarretera
principal,d llarg delacosta,i un copa
Barcel onapassavapels punts més
representatiusde laciutat: el templedela
Sagrada Familia, el passaig de Gracia, la
Rambla, laplagade Sant Jaume, el
passeigde Colom, el Paral-lel, etc.

Lesactuacionsdel COOB’92 van tenir
caracter provisional,excepte al’area de
sortidaa M atard, on esvaurbanitzar un
carrer i unaesplanada, i alamuntanyade
Montjuic, On esva pavimentar un nou
itinerari d’accés al’Estadi Olimpic.
Aquest nou tragat va permetre suavitzar
forgatant el tramfina delaprovacom

t N
minu“!-

1 iﬁ Mk s

|'arribada al’Estadi, situat 290 msobre el
nivell del mar.

El proj ectede condicionament
olimpic

El condicionament olimpic esva centrar
enl’area desortidade Mataro, en els
puntsd'avituailament i d'esponges, i en
dsparcsdelesunitatsmbbilsde televisi6
que cobrien laretransmissiodeles proves.

L’area de sortidaesvadividir en quatre
zones unaper al’organitzacié i els
esportistes, unaaltraper alespersonalitats
i lapremsa, unaterceraper a parcd’unitats
mbbilsdetelevisio,i unaguartaper a
I'gparcament reservat al’organitzacio.

Com quel’'arribada eraal’Estadi, esvan
poder aprofitar toteslesinsfrastructures
de qub es disposavaen aguest punt:
posicionsde comentaristes, sales
teécniques, vestidors, salade premsa, sda
d’entrevistes, etc.

HA fgauuib unm.ﬂ U‘l uJ).;

L|n|adesortida dela prova
masculinade la mamto, a la
blacié costanerade
atar6, a30km de
Barcelona

L’mgamtzaaé va disposar,
al llarg dels42 km de
recoﬂegu? vuitpunts
d’avituallament | sct
d’esponges.

La maraté, tanten la
categorlamasculma com en
|a femenina, va ser seguida
per un nombréspablical
Harg de les diferents
poblacions per on anava

passant.




4
La SagradaFamilia, Pobra
més coneguda de Parquitecte
Antoni Gaudi, va & un
testimoni més del pas dels
maratonians pelscarrers de
Barcelona.

5
El corea Young-cho Hwang,
en |la darrera corbadela
pistade PEstadi Olimpic,
abansd’arribar com a
triomfador de |la maraté a la
linia de meta.

Al llargdd circuit esvan situar vuit punts
d'avituallament (cada5 km desdel
quilbmetre5) i set puntsd'esponges (cada
5 km apartir del quilbmetre7,5). Als
puntsd'avituallament escronometravael
tempsde pasdelscorredors, tot i que hi
haviaun control fix de cronometratgeala
meitat del recorregut.

A leszonespobladesdel recorreguti als
puntson hi haviamés publicesvan
col-locar cintesde plastic a bandai banda
del circuit, per evitar que els espectadors
molestessin e s esportistes. Elspunts
d'avituallament i d'espongesesvan
protegir amb tanquesmetal-liques mbbils.

L acoberturatelevisivavacomportar un
esfor¢ considerable, jaqueamésdel parc
d’unitats mbbilsdelalinia de sortidai de
I’Estadi Olimpic, esvan instal-lar cinc
parcsmésal llarg del recorregut. Un
d'aguests parcs, situat al turo del Carig, a
Badalona, rebialesimatgesque s
vehiclesebctrics de seguiment delacursa
enviavenashelicopters.

Elspuntsdavituallament i d'espongeses
van muntar poqueshoresabansdela
celebracid delesprovesi esvanretirar
immediatament després que aquestes
sacabessin. Elsparcsdetelevisidesvan
instal-lar unasetmanaabansde lesproves.

Els problemeslogisticsque va plantejar €l
control de tots els aspectesdelesproves
(subministrament de gasoli asgrups
electrbgens, distribuci6 d’aigua, esponges,
ordinadors, tanques, etc.) i la necessitat
d'actuar amb poqueshoresde margevan
congtituir s puntsméscritics de
Porganitzacié d'aguestes proves.

Lesmaratonsvan tenir un éxit
extraordinari, jaque mésd'un miliode
personesvan presenciar cadascunade les
provesal llarg del seu recorregut. Van ser,
per tant, les proves esportivesamb més
publicdelsJocsde laXXVa Olimpiada.
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Planol de situacid

Area de sortida

TRAL
0

T
20m

Circuit Olimpic de Marat6

Distancies

Des de la linia de sortida

fins ala Vila Olimpica: 29 km
CPPi CIRTV: 32 km
Residenciadel COl: 33 km

Accessos al recinte

1 Esportistes, P emsa, organitzacié
| personalitats

2 Vehicles técnics de RTV

3 Vehiclesdeia flotaolimpica

Grada per alaFO
4 Sdentsper aacreditats

Serveis al s esportistes
5 Sala de massatgesi sala de crides
6 Areade repos
7 Sanitaris

RTV
8 Parc d’unitats mobils
9 Sanitaris

Premsa i personalitats
10 Area de repos
11 Sanitaris

Organitzacié
12 Oficines de l'organitzacié
13 Magatzem general

Tecnologia
14 Sala decontrol de megafoniai
locutori

retat
15 Sala de control de seguretat
16 Saia d'autoproteccio









Paginaanterior: _

L’avinguda Diagonal, una
delestradicional sportes
d’entrada dela ciutat, va ser
caracteritzada amb un gran
arc de benvinguda, amb les
banderesde tots€ls paisos
participantsen elsJocs Al
Jons, s’alca Photel Key Juan
Carlas 1, construit amb
motiu de Pimpuls olimpic.

1i2

Vistesaeries del sector nord-
oest & la ciutat de
Barcelona, e |a confluéncia
amb esmunicipis
d’Esplugues | PHospitalet de
Llobregat, Vany 1988 (1)i

€ 1992 (2), ones troba
PArea delaDiagonal. La
transformacié "WeSnotoria
ques’observa és Pobertura
provocada per |a construccié
delarondadeDalti la
urbanitzacio del sector on
aguesta conflueixamb
Pavinguda Diagonal

&

L’Area de la Diagonal, amb
les instal-lacions del FC
Barcelona a prinser terme |
|la serrade Collserola al
fons.

| L’Area dela Diagonal

L’Area delaDiagona estasituadaal sud-
oest delaciutat, alapart mésatade
Barcelonai d cogtat de viesde
comunicacié i mportants, com I’avinguda
Diagond i I'autopista A-2. Delesquatre
arees olimpiques, aquestaeralaqueen €
moment de lanominacié olimpica
digposava de mésinstal-lacions, tant
publiques com privades.

Amb motiu delsJocs, es vareestructurar
lazona, caracteritzada pel desordre
urbanisticque hi dominava, provocat per
lafaltade connexié correctaentrela
prolongacié del'avinguda Diagonal i els
nuclisresidenciad sd’Esplugues i
I’'Hospitalet de L1obregat. Per tant, caia
homogeneitzar-la i construir novesviesde
comunicacié que la connectessin amb
Barcdlonai amb e smunicipisveins.

L’area dela Diagond incloia quatre
instal-lacions que esvan utilitzar per ales
competicionsolimpiques: I’Estadi del FC
Barcelona, e Palau Blaugrana, I’Estadi
del RCD Espanyal i el Real Club de Polo.
D'altra banda, aquestaarea ésd sector de
laciutat queté méshotelsdecinc
estrelles, com, per exemple, e Princesa

Sofia, € Melia Barcelonai €l Hilton, on es
van allotjar esdirigentsdel Moviment
Olimpic (en van ser elsheadquarters).
Amb motiu dels Jocs, s’hi vaconstruir un
hotel nou d'aguesta categoria, d Rey Juan
Carlosl.

| El projectepermanent

El PlaEspecia d’Ordenacié per ala
reurbanitzaci 6 del sector, delsarquitectes
MariaRubert de Ventdsi Oriol Clos,
preveiaomplir elsespaisbuitsdelazonai
eliminar-neparcel-les agricolesi
residencia santigues. L'objectiu del
projecte vaser, en definitiva, vertebrar
total’ Area cOm a una nova «porta
d’entrada» alaciutat, amb ’obertura de
novesviesi lareorganitzaciode diversos

espaishuits.

Amb & PlaEspecid d’Ordenacié, I’Area
delaDiagonal vaconsolidar laseva
funcié d’area d'equipaments esportius,
d’ensenyament i delleure culturad, totsde
caracter metropolita, Stuatsen unatrama
urbanadefinidai amb unadotacio de
parcsmolt important, que subratllenel
carhcter de centralitat supraurbanade la
zona.




| El projecte de condicionament
olimpic

El carhctersingular dela Diagonal,com a
portad'entrada alaciutat, vaser recollit
en €l programade condicionament
olimpic. Shi vacol-locar un gran arcde
benvingudaamb lesbanderesde totsels
paisos participantsen elsJocs Olimpics,
que donava una nota de color festivai
cordia,i quereforgava lacaracteritzacio
utilitzadaalesgransviesque
comunicaven lesdiferentshrees
olimpiques,i tambédscarrersi ales
avingudesméstransitats.

L’Area delaDiagond vaser I’tnica area
olimpica que no esvatancar en un sol
recinte, jaque no hi haviacap zonade
sarveiscomunaalesquatreinstal-lacions
de competicid; en efecte, cadainstal-lacié
disposavadd sseus propisserveisi des
seus gparcamentsper alaflotaolimpica

La questié del control delacirculacioes
varesoldre amb ’especialitzacié deles

viesd'accés rodat; ésadir, esvanresarvar
asvehiclesacreditatsunesvies
especifiguesde serveis, que unien lestres
instal-lacions més properesentres:
I’Estadi del FC Barcelona, € Palau
Blaugranai el Real Club de Polo.

El problemaplantejat per lagran
afluéncia de public es vasolucionar amb
I'aprofitament delatramade carrers
amplesi avingudestransversalsa
I'avinguda Diagona, que actuavacom a
viade connexioamb la ciutet, i mitjangant
I'Gs del transport public; daguesta
manera, es va aconseguir deixar lliurela
viaperimetral del sud del’Area, queesva
reservar al’organitzacié.

Area de la Diagonal

: k Instal-lacions olimpiques
*y L ' 1 Edtadi del FC Barcelona
) PR 2 Palau Blaugrana

BRE il 3 Real Club de Polo

1 4 Estadi del RCD Espanyol

d 5 Complex Egportiudela
' Universitat de Barcelona
6 Complex Esportiu dela

Universitat de Barcelona

1 7 Hotel Princesa Sofia

8 8 Hotel Hilton
9 Seuded COOB’92

Accessos a Area

11 Accés per al public
= 12 Accés per a la FO

Serveis de PArea
del RC de Polo

Palau Blaugrana
15 Aparcamentde I’Area dela
Diagonal

turistic O cultural
16 Parcde Cervantes
17 Palau de Pedralbes
18 Hotel Rey Juan Carlos [

Planol de situacio

1 19 Universitat de Barcelonai
300 m Univerditat Politécnica de
Catalunya
2D Cementindeles Corts

o —

10 Accés als recintesdel COOB’92

13 Aparcament dela flotaolimpica

14Aparcament dela flota olimpica
del’Estadi del FC Barcelonai del

Alrres instal-lacions d’interés



1
L"estadi del FC Barcelona,
a I’Area de la Diagonal, va
acollir la fase final dela
competicié olimpica de
futbol. Un Cobi futbolista
donavaun toc festiu al look
olimpic

2

L'Estadi del FC Barcelona,
conegut popularment com €l
Camp Now, ¢s la instal-lacié
esportiva mésimportant
d’aquest club, amb més de
100.000 socis, al voltant de
la qual s’ka format un
complex esportiude
dimensions considerables.

| L'Edadi del FC Barcdona

L'Estadi del FC Barcelonavaser unade
lescincseusdelacompeticidoiimpicade
futbol, concretament laque va acollir les
fasesfinasi lacerimonia delliurament de
guardons.

L'Estadi, conegut popularment pel nom
de Camp Nou, éslainstal-laci6 esportiva
mésimportant del FC Barcelonai

normal ment s’utilitza per ala prhcticadel
futbol professional. El 1982, |lainstal-lacié
vaacollir lacerimonia d’inauguracié del
Campionat del Mén de Futbol i diversos
partits corresponents a aquest gran
esdeveniment esportiu.

| El projecte permanent

L'Estadi del FC Barcelonavaser
construit entreel 19541 el 1957, segonsel
projectede 'arquitecte Francesc Mitjans,
i vaser ampliat el 1982, amb motiu del
Campionat del Mén de Futbol ; aguesta

ampliaciévaaugmentar-nela capacitat
finsals120.000 llocsque té actua ment.
L’edifici és unavastaconstruccio
independent, situadaen una parcel-la
limitadaper carrersdelatrama urbana
del barri. Té unaestructurade formigo
gue defineix una planta sensiblement
oval, encercladaper lesgraderies,
disposadesen diferents anelles
superposades. Lagran cobertadela
tribunaprincipal, d’un disseny molt
acurat, contribueix adonar al conjunt un
aspecte imposant.

Sotalesgradesdelatribunaprincipal se
situen e svestidors, lessalesde trofeus,
I'hrea de personalitatsi lessalesde
premsa, que son elsespaisd’is regular de
lainstal-lacio.

El projectede condicionament
olimpic

Ateseslesdimensionsi €l caracter dela
instal-laci6, €l projectede condicionament
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esvagjustar al programad’ds permanent,
perd amb lesexigbnciesprbpiesde
I'esdeveniment olimpic.

A lessdlesi elsespaisque van conservar
lasevafuncio habitua nomésesvan fer
algunesintervencionspuntualsen els
acabats. Aquest vaser el casdelessales
d'entrevistesi de repbsper al personal de
premsa, elsvestidorsd’arbitres i
esportistes, lessalesper apersonalitats,
les cabinesde control, lessalesde
telefoniai lesarees generalsper ai public.

Tanmateix, les necessitatsprbpiesdela
COMpeticio olimpica Van exigir una
adaptaci 6 especificad'altres espais.
Aquests espaisincloien lessalesde
seguretat, lesoficinesde lesfederacionsi
Porganitzaci6, |les sdlesde radio,
informatica i comentaristes, laclinica
d’esportistes i €l control del dopatge.

L'actuacié mésdestacadadel projectede
condicionamentvaser 'emplagament del
centrede premsaal vestibul situat sotales

gradesque ocupavaaguest col-lectiu,cosa
gue va obligar asubdividir una part
d'aguest espai per habilitar-hi un recinte
cobert amb | onestesades, condicionat
térmicament amb quatre aparellsde
refrigeracid gque proporcionaven

9.000 frigories/hora cadascun. Al recinte
exterior, desprésd'asfatar una part del
sauld que €l cobria, esvan crear lesarees
de publici elsaparcamentsde laflota
olimpica, i s’hi vainstal-lar € parc
d’unitats mobils de radio-televisié.

En general, el funcionament de I’Estadi
del FC Barcelonavaser modelic, laqual
cosaeraprevisible atesalallarga
experiéncia que hi haviaen lacelebracio
de grans esdevenimentsesportiusen
aguestainstal-lacié. Lagran aflubnciade
public, que supera les previsonsinicials,
vaser el fet mésdestacati €l queva
contribuir mésa donar protagonismeal
Camp Nou.

1i2

El Camp Nou # una
estructura de formigé amb
una planta sensiblement
oval. La capacitatde
PEstadi és de 100.000
espectadors. \/a e la
instal-lacié olimpicaqueva
concentrar UN mMajor nombre
d’espectadors en un ol dia:
90.000 persones €l diade |la
final de |a competicié de
Jutbol, que va guanyar
['equip espanyol




Esadi del FCBarcdona

Propietari

FC Barcelona
Inauguracio
1957

Gestor

FC Barcelona
Distancies

Vila Olimpica: 8 km
CPPi CIRTV: 4
Residéncia del COl: 0,5 km
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Planta soterrani 25 50 m
Planta pri | Y
primera 25 50 m

Edgadi del FC Barcdona

Accessos al recinte

1 Ei_ortl stesi oficials _

2 Vehiclestécnics de RTV, premsai
personalitats

3 Organitzacioi vehiclesde
manteniment

4 Gestio de passis

5 Pablic

Arcade competicié

6 Camp de competicié

7 Banqueta dels jugadors

8 Tiinel d'accésal camp i als
vestidors

9 Accésrodat

GradaperalaFO
10 Presidéncia | personalitats
11 Comentaristesi observadors

RTV = :
12 Pupitresi seientsde premsai de

fotografs o
|13 Esportistes i organitzacio

Sxve s als esportistes
14 Accés per ano-competidors
15Informacié
16\Vestidors
17 Clinicad’esportistes
18 Control del dopatge

Syvesales FI
19 Despatx del presidentdela FIFA
20 Despatx del secretari general
delaFIFA
21Vestidorsd'drbitresi jutges )
22 Saladetreball d'drbitresi jutges, i
del jurat d‘?el'lacié
23Despatx dels delegats técnics
delaFIFA

RTV

2AParc d’unitats mobils

25 Parc delaNBC

B Control dels comentaristes

27 Area técnica de RTV

2B Posicionsde lescdmeresal camp

29 Plataformes de lescdmeres
especials

Premsa
30 Zona mixta
3L Centrede premsa
R Sala d’entrevistes
33 Area derepos
34 Sanitaris

Personalitats
35Centred’acolliment )
36 Area derepos i restauracio
37 Sanitaris
38Accés alagrada o
39 Accés al’drea de competicio



42 Informacié

43\Venda d’entrades

p X?nda . i | begudes
45 Alimentacio |

46 Foloi video

47 Llibreria

48 Assisténcia médica

49 Sanitaris

50 Area d’ombra

Organitzacié
51 Despatx dela direccio
52 Oficines Oe l'organitzacis
83 Oficines dela competicié
54 Sala de reunions
55 Area derepos

Tecnol ogi a )

56 Sala Oe felecomunicacions | slla
de CATV )

57 Serveis detelefonia

58 @i d racomerdal de Telefénica

59 Sala deradio o

60Sala de 0, megafoniai locutori

€ Control de marcador

62Sala e gestié de resultats

83 Slla d’edici6 de resultats

64 Sala de control determinals
d’informatica

65 Sai:_ decontrol de seguretat
66 Posco de Vidoi vigilancia
&7 Sala d'auto i

68 Sala de seguretat piiblica

Planta segona

Planta tercera
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El Palau Blaugrana, on es
van celebmr successivament
les competicionsdejudo,
tackwondp | la final
d’hoquei sobre patim, és un
delsequipamentsaue el
FC Barcelona té a PArea de
|a Diagonal. |a instal-lacié
es W mpan de dos edificis: €
Palau Blaugrana, on van
tenir lloc les competicions
oficials, | d Palaude Gel,
ue Va servir d’espai per a
‘entrenament de.
esportistes.

| El Palau Blaugrana

El Pdau Blaugrana, situat al’Area dela
Diagond, forma part del complex
esportiu del FC Barcelonai vaser la
unitat on es van cel ebrar successivament,
les competicionsolimpiquesde judoi
taekwondoi lesfindsd'hoque sobre
patins.

L ainstal-lacié de caracter permanent es
compon de dosedificis, € Palau
Blaugranai € Palau de Gd, utilitzats
regularment per I’entitat propietaria, €l
FC Barcelona

Del 25d 28dejuliol,en d marcdeles
Competicions’91, €l Palau Blaugrana
acolii el Campionat del Mon de Judo.

El procés de remodel atge, I'habilitacio de
vestidors, sanitarisi pavimentsesportius,

i el condicionament olimpic del'interior i
I'exterior del pavel6 van ser executats

i finangats integrament pel COOB’92.

El projectepermanent

Lainstal-lacié esvacongtruir I'any 1973,
segonsel projectede sarquitectesJosep
Soteras i Francesc Cavaller, per alotjar-hi
bona part delesactivitatsde lesseccions
esportivesdel FC Barcelona. Elsdos
edificisestan unitsper un cosd’oficines i
adgunssarvelscomuns.

El Palau Blaugranaés un edifici de planta
octogonal i estructuradeformigo, cobert
per unagran cUpula nervadasotalaqua

hi hal’espai per acompeticionsesportives
i unesgradesper a6400 espectadors. Es
un pavell6de caracter polivalent, jaque
lesdimensionsde |a pista permeten que
s’hi puguin practicar nombrosos esports.

El Pdlau de Gdl té plantarectangular,
estructura de formigé i cobertadentada
L’espai esportiuconsisteix en unapistade
gd, on espot situar un camp dhoque
reglamentari, que admet la practicade
qualseval atraactivitat esportivai delleure
relacionadaamb € patinatgesobregd.
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Cadascun d'aquests dos edificisdisposa
d’arees de vestidors, blocssanitaris, sales
de massatgesi serveismbdics, amb la qual
cosa poden funcionar i ndependentment
I’'un del'dtre; tots dos estan comunicatsal
nivell del’area de competicioi delazona
deserveisper d public.

El prgj ectede condicionament
olimpic

El condicionamentolimpicesvainiciar,
d'acord amb € conveni signat entreel FC
Barcelonai el COOB’92, 11 de juny de
1992. Tot i aixd, dgunsddstreballs
inclososen €l projecteesvan fer abans
d’aquesta data, amb motiu delacedebracié
del Campionat del Mon de Judo, queva
tenirllocal'estiu del 1991. Llavors,esva
subgtituir I'entarimat dela pistacentral, es
vainstal-lar un equip d’aire condicionat
d’1.500.000 frigories/hora i esvamillorar €
sstemade megafoniadel Palau Blaugrana.
També esvan enderrocari construir de
nou elsvestidorsi dsblocssanitarisdel
PdaudeGd. L'espa exterior queenvolta
dsedificisesvadividir en quatregrans

kees: al'est esvainstal-lar €l parc d’unitats
mobils deradio-televisio; al'oest esva
habilitar unazona per alesactivitatsdel
club barcelonista; I'espai situat a davant de
lafacana principa constituia I'accés ala
instal-laci6 i acolliaagunsddsserveisper
a public, i alafacana posterior esva
habilitar I’area reservadaalaFamilia
Olimpica. En aguestadarreraarea hi havia
unagr an velade 800 m? que acollia €
centre de premsa, unavelade 150 ¥ per al
magatzem delogidtica, i diversosserves
vinculatsal funcionament olimpic. As
locals annexossituatssotalarampaque
connectaamb |'estadi de futbol, shi van
situar lesdependbnciesde seguretat.

Pd quefadsegpaisinteriors, el Paau
Blaugranaagrupavaelssarvels
directament relacionatsamb la competicio
i les&reesle public,i €l Paaude Gel
acolliadsentrenamentsi lesoficines
d’organitzacié. La particul aritat més
destacadadel projectevaser el
condicionamentdelapistade joca
calendari delesdiferentsmodalitats
egportives(judo, tackwondo i hoquei
sobre patins).

1,2i3

B tret més destacable del
condicionament olimpic del
Palau Blggfrana va ser que
Patapeit calendari delsJocs
exigia UR& lgzlangﬂcacié del
tempsi dels recursos humans
i materials molt acurada,
per poder substituiren
poqueshores tots €ls
dementsnecessaris per a les
diferents competicions, que
€svan anar succeint Una rere
Paltra en aquesta unitat:
Judo (1), tackwonde (2)

| la final d’hoquei SObre
patins (3).
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Planta baixa 0 25
Palau Blaugrana Accessos al recinte Serveis a|lesF| £ Sanitaris
gr 1 Esportistes, oficials | premsa 22 Despatx del president dela IF 43 Area d’'ombra
Propietari 2Vehiclestécnics deRTV ) 2BDespatx del secretari general i
3 Organitzacio, vehiclestécnics i oficinesde lallF ~ ~ Organitzacié
FC Barcelona estié O passis 2Vestidors d’arbitres | jutges 44 Despatx dela direccié
Gestor 4 Personalitats 25Sala de treball de jutgesi del 45 Oficinesde V'organitzacié
5 Public urat d’apel-lacié 46 Oficines de |a competicio
FC Barcelona 26 Despatx del delegat técnic 47 Magatzemde logistica
I " Area de competicié delaUF ) 43 OliCiNa per a Porganitzacié
ARG 6 Pista de competicié 27 Area de repos dels jutges esportiva
1973 49 Sala dereunions
GradapaalaFO RTV 50 Area derepds
Distancies 7 Presidéncia| personalitats 28 Parc d’unitats mobils
Vila Olimpica: skm 8 Comentaristes | observadors 2D Control dels comentaristes Tecnologia )
CPPi CIRTV: 4 km de RTV _ 51 Sala de telecomunicacions i
Residencia del COI: 0.6 km 9 Pupitres | seientsde premsali Premsa slade CATV
‘ ' defotografs 30 Zona mixta 52 8ala de radio )
10 Esportistes | organitzacié 3l Centrede premsa, sala 53 Sala de soi megafonia
d’entrevistes | drea de repds 54 Sala de cronometratge
Serveis als esportistes 55Control demarcador
11 Accés per a competidors Personalitats 56 Sala d’entrada de dades
12 Accés per ano-competidors 32 Area derepdsi restauracic 57 Sala de gestié de resultats
13 Vestidors per ala competicié 58Sala d’edicié de resultats
14\Vestidors per a escalfament i Pablic 59 Salade control de terminals
massatges 33 Accés d’informatica
15 Area d’escalfament 34Grada 60 Air € condicionat
16 Sala de pesada 35Informacié
17 Sala dereunions de caps ssVenda d’entrades Seguretat
d’equip 37\Venda de novetats 61 Sala de control e seguretat
18 Clinica d’esportistes 38 Alimentacid | begudes 62 Posicié de ViS6 i vigilancia
19Control del dopatge 39 Fotoi video 63Sala d